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сегодня,.щагестанский государственный технический университет -
один из ведущих университетов Республики .щагестан и Российской
Федерации, перед которым стоят масштабные задачи подготовки
востребованных национalльной экономикой высококвалифицированных
кадров, выполнения фундамент€lльных и прикJIадных научных исследований
на высокоМ уровне И пО широкому спектру направлений, рЕввития
технологий и провеДениrI инновационных разработок дJUI наукоемких и
высокотехнологичных отраслей отечественной промышленности.

МиссиЯ университета повышение качества образовательного
процесса студентов на основе достижениЙ науки, инноваций и технологий, в
целях интенсивного р€lзвития экономики и социальной среды региона,
отрасли и России.

рalзвитиrl университета как уrебно-научно-инновационнного комплекса,
продолжение формирования его как ведущего центра образовательной
деятельНости, научных исследов аний и инноваций в Республики .Щагестан.

Щенности университета :

- Высокое качество подготовки выпускников, соответствующее
требованиям общества и государства.

- ответственность за эффективность выполнения задач университетом,
возложенных на него государством И обществом, за качественное
обеспечение запросов потребителей образовательных и прочих услуг.- Информационн€rя прозрачность и доступность интеллекту€rпьного
потенци€ша университета, готовность к
обу.rающимися, потенци€rпьными

плодотворному сотрудничеству с

работодателями и другими
заинтересованными сторонами.

- Высококваrrифицированные на}п{но-педагогические работники,
располагающие условиями для свободного На}п{ного поиска, творчества и
максим€LIIьно ре€}лизующие свой интеллектуальный потенци€tл в сферах
деятельности университета.

.Щемократизм в управлении, выборность руководства,
коллеги€LпьностЬ при приНятии реШений, кадровый резерв.

- Лидирующая роль руководства университета, новаторский подход
при определении и ре€Lпизации цриоритетов р€ввития университета.



- Сплоченность сотрудников университета, поддержка семейных

ценностей.

университета
обr{ающихся.

- основополагающая роль образовательной и научной деятельности

фундамента высококачественной подготовки

- Непрерывность и преемственность, единство обуlения, на)п{ных

исследований и воспитательного процесса в стенах университета,

- Уважение личности, соблюдение социчUIьного, национarльного,

религиозного и других принципов равенства сотрудников и обуIающихся,

создающие комфортные условия для творчества и развития.

- Социаrrьная ответственность в сфере образовательной деятельности,

подготовка профессионаJIов, востребованных на рынке труда, молодым

специалистам и иным категориям работников университета.
- оптимальные условиЯ дJUI свободногО творчесТва, повышения уровня

образования, профессион€tльного совершенствованиrI и самовырzDкения

сотрудников университета.
- Наличие инфраструктуры и матери€tльно-технической базы,

обеспечивающих высокое качество образовательной, научной, культурной и

соци€лльной деятельности университета
- Высокий кадровый потенци€UI, соци€lльные гарантии для сотрудников,

- Качественное рtввитие кадрового потенци€rла университета:

достаточный уровень кв€шификации руководителей и научно-педагогических

работников (НПР) во всех областях знаний, охватываемых реаJIизуемыми

университетом образовательными программами; доля нпр, имеющих

ученую степень не менее 75%; системное повышение квалификации и

профессион€lльн€ш переподготовка нпр, в том числе стажировка на базе

профильных современных организаций в России и за рубежом; участие нпр

в научно-исследователъских (творческих) проектах по профилю ре€tлизуемых

университетом образовательных программ, ежегодные публикации по

результатам нау"Iно-исследовательской (творческоЙ) деятелъности в ведущих

отечественных и зарубежных рецензируемых научных журнirлах и изданиях;

привлечение к учебному процессу высококвалифицированных специ€lлистов

производства, сотрудников научных и проектных организаций.

основная задача университета подготовка грамотного,

обладающего необходимыми знаниями, умениями и навыками специ€lлиста с

широким кругозором и высокой культурой, патриота университета и своей

страны.
Задачи программы:
- Развитие системы отбора лrIших абиryриентов.



- Уве;rичение среднего баrrла Егэ поступивших абиryриентов и
завоевание высоких позиций среди университетов-лидеров по уровню
подготоВки студентов, зачисленных на первый курс.

- Гармоничное сочетание учебного процесса и научно-
исследовательской работы.

- Усиление интеграции образовательного процесса с исследованиями и
разработками по приоритетным направлениям р€ввития университета.

- Совершенствование инновационных образовательных программ на
основе современных достижений науки, техники и технологий, а также
механизмов привлечения студентов к наrIно-исследовательской работе на
всех уровнях образовательного процесса.

- Сохранение ведущей роли кафедр и факультетов в организации
у^rебно-НауrноЙ и научнО-образовательной деятельности в университете.
ключевым звеном в организации.этой деятельности должны быть деканы
факультетов, звеном в организации этой деятельности должны быть деканы
факультетов, заведующие кафедрами, руководители На}п{но_образовательных
школ, заведующие кафедрами, руководители нагIно-образовательных школ,
магистеРскиХ програмМ И ведущие На}п{но_цедагогические работники
университета.

- Повышение конкурентоспособности выпускников университета в
условиях перехода к двух)aровневой системе подготовки.

- Создание гибкой, адаптивной к потребностям национ€tльной
экономики системы формирования магистерских программ. Усиление
научно-исследовательской компоненты магистерской подготовки.

- СозДание системы оценки эффективности уrебно-науrной
деятельНостИ обуrающихся. Формирование системы внешней экспертизы
качества образовательных услуг.

- Развитие вариативной части уrебных планов с rIетом требований и
предлоЖениЙ предприЯтий - стратегических партнеров и потенци€lльных
работодателей.

программа предусматривает р€rзвитие образовательной, научной и
инновационной деятельности, международного сотрудничества,
экономической политики и организационно-правовой структуры, а также
соци€tльной политики университета.

1. образовательная деятельность
модернизация обрщовательной деятеJIъности нzшравлена на

эффективное р€Lзвитие регионалъной системы высшего образования,
отвечающей требованиям современного инноваIц{онного colцr1u15цo-



экономического развития региона. Ключевым направлением модернизации

образователъной деятельности является сосредоточение организационных и

методических мероприятий, кадровых ресурсов университета с цепью

активизациИ р€ввитиЯ основных кJIастеров промышленности (пищевое

производство, машиностроение, строительн€ш отрасль, оборонная

промышленность) и социаJIьной сферы фазвитие туризма др,) Республики

,Щагестан.
немаловажной проблемой на сегодняшний день является отток

таJIантпивой молодежи из региона в соседние субъекты, имеющие более

высокий уровень социыIьно -экономического р а:}вития, В нутренняя миграци,I

- это естественный процесс и ее в целом можно минимизировать только за

счет поВышениlI )ровня жизни в субъекте и муниципалитете, В этой связи

конкурентная борьба за тЕIлантливых абитуриентов и *о*,1lт1;::

сотрудников С вузами соседних субъектов в условиях рчввитои

академической мобильности будет еще более обостряться,

ВэтойсВяЗиособое"""'ч"".необходимоУДелитЬдальнейшемУ
развитию системы работы с талантливой молодежью: открытию новых

молоДежныхшкоЛ'проГраМмдовУзовскойПоДгоТоВкидляшколъникоВ
рtlзногоВозрасТа'ос}IоВанныхнасоВреМенныхМетоДикахиТехнологи'Iх
пеДагогическогообразования,ВнеДрениюсисТеМытъюТорскоГо
сопроВожДенияИсоВершенстВоВаниюстипендиаJIъныхпрограммдJIя
тzшантливых студентов, ,яАтттrтr

качественное образование должно основываться на расширении

практики обуrения студентов по индивидуаJIьным ппанам (в первую очередь,

зДштересоВанныхВзаЕяТияхнау{нымиисслеДоВаниями;Успешно
соВмещающихУчёбУсработойпопрофилюбУдУщейспециапЬности;
буlающ и)<ся по целевым договорам) за счет создания инновационной

образователъной среды (в том числе с исполъзованием современных IT

ршений)наосноВер€rзВиТияоТкрытогообразованияИсетеВого
взаlпмодействия с ведущими отечественными и зарубежными вузами и

ОРГШИЗДIШШИ.

шшIrовационная деяте.пьность2.Еr5rчпыеПсслеДоВапПяПшIlшоВацtlulrпс,ллчлДУlУr.ч-
.ПоддерlссцрtВВиТиесУщесТВУющихиформироВаниеноВыхВеДУЩих

ваУшоюбразоватеrьшпlшколкаксреЕIг€нерil{иизншrийипоДготоВки
ооврешеЕЕш( I(адров-

.УкреплеЕиестатУсаироJшt{Lу|внаУщо-образоватеrьномцроцессе.

- РасlшреЕие поJlЕоrrоd и отвgтgтвеЕЕости кафдР, факуlьтетов И

фшпаllов в IшаЕЕроваппи, осуществJIеrпrп ниокР п р€аJшзшщ, в том числе



- коммерциализации. их результатов.
- Продолжение интецрации в на)цно-образовательной сфере в

направлении создания и воссоздания крупных структурированных наr{но-

педагогических коллективов, способных определять, оценивать и решать

важные государственные и регион€rльные на)rчные, технические,

технологические' образовательные, культурные и воспитательные задачи.

- Продолжение оснащениrI научно-исследовательских и наrIно-

1пrебных подрiвделений Университета новейшим оборулованием, р€ввитие

регион€rльного ресурсного центра.

- Постоянный мониторинг эффективности используемого передового

научного оборулования, технологий, в том числе - для совершенствования

учебного процесса, разработки и внедрения

образования

новых образовательных

программ, повышения качества

выпускаемых специ€rлистов.

и конкурентоспособности

- Формирование вокруг Университета пояса мztпых инновационных

предприятий, базирующихся, в основном, на вузовских научных разработках

и технологиях в целях созданиrI законченной и востребованной на рынке

наукоемкой продукции.

- Приоритетн€ш поддержка научно-инновационной активности путем

создания эффективной инфраструктуры инновационной деятельности,

- Выявление, отбор и поддержка талантливой науrной молодежи,

начин€tя со стадии довузовской подготовки.

3. Оргашизационная структура и хозяйственно-экономическая

политика
- Привлечение управленцев, основными качествами которых явJLяются

компетентность, ответственность, чувство нового, способность к смелым

неординарным, но проработанным решениям, к поддержке инициатив и

инноваций.
_ Создание реальной системы распределения полномочий,

ответственности и ресурсов на всех ypoBIUIx управления Университетом,

- Полноценное делегирование полномочий, ответственности и

ресурсов.
- оптимизация организационной структуры Университета с целью

исключения дублирования функций, структурной раздробленности и

устранения элементов бюрокраплзации.

- Продолжение поиска и испоJIъзовtlния JIущID( отечествеIтнъrх Е

зарубежных практик управления дIя целей опережающего развlrгия

государственного техниtIескою уIrиверситета,Щагестанского



- Создание единого организационно-информационного пространства от

ректора до преподавателя и студента.
Организация своевременного и качественного предоставления

отчетных и ан€Lпитических матери€tлов по запросам Минобрнауки России,
органов статистиtIеского учета, иных надзорных и контрольных органов.

финансовых и планово-экономических
обновления нормативных документов.

- Обеспечение реryлярного повышения кваrrификации сотрудников
служб университета с rIетом

- Внедрение современных информационных методов управления
матери€rпьными финансовыми ресурсами на основе открытости основных
пок€вателей финансово-экономической деятельности Университета.

4. Социальные задачи
- Обеспечение условий для постоянного и опережающего роста ypoBHrI

доходов сотрудников, закрепление в Университете наиболее способных к
научно-педагогической и инновационной деятельности выпускников
посредством ре€lлизации внутриуниверситетских и регионЕlльных целевых
программ.

- Совершенствование системы оплаты труда на основе принципов
прозрачности адекватности и справедливости.

- Развитие университетской, и прежде всего студенческой
инфраструктуры, как необходимого условия привлечениrI в Университет
наиболее способных студентов
организации полноценного и
процесса.

региона, России, ближнего зарубежья,

эффективного на)п{но-образовательного

- Пропаганда и реализация принципов здорового образа жизни.
- Развитие студенческого самоуправления в р€вличных областях,

создание условий повышения общественной активности и формирования
гражданских инициатив студентов, степени их участия в решении задач,

стоящих перед Университетом, повышение их самодеятельности и

ответственности в принятии и реализации значимых для них решений.

5. Развитие материально-имуществеIIного комплекса

Щель: обеспечение безопасных, комфортных условий трула для всех

категорий коллектива университета, студенюв и молодьгх rIeIIbD( на

современном уровне, с учетом последнID(достшrсений Еауки и техники.

Задачи, запланированные к решению:
1. Материально-техншIеское обеспечеrпrе qrщеfiвующею

имущественного комплексауниверситета. Проведение IшаЕовцх ремоЕтов



1^rебных корпусов, общежитий, спортивно-оздоровительных зданий и

сооружений, объектов инженерной инфраструктуры университета.
2. Материально-техническое обеспечение научно-образовательных

инновационной деятельности в университете.
3. Развитие информационной системы обеспечения всех видов

нау{но-
парка

деятельности университета с приоритетным обеспечением

персон€rльных компьютеров, серверов, вспомогательного оборудования.

4.Обеспечение бесперебойного, высокоскоростного доступа к сети

Интернет для всех категорий коллектива университета, студентов и молодых

ученых. Организация бесплатного доступа к сети Интернет с использованием

технологии KWi-fi>> на всей территории университетского комплекса.

5. Обеспечение модернизации объектов матери€rльно-имущественного

комплекса (зданий, сооружений, объектов инженерной инфраструктуры) с

учетом современных требованийпожарной безопасности, промышленнои
экологическойбезопасности, защиты от террористических проявлений,

безопасности, энергоэффективности зданий.

6. Обеспечение своевременного обучения, повышения кв€LlIификации,

аттестации и переаттестации сотрудников административно-хозяйственных
служб университетц ответственныхза обеспечение требований пожарной

безопасности, промышленной безопасности, защиты оттеррористических

проявлений, экологической безопасности, энергоэффективности зданий.

б. Воспитательная деятельность
Щель: формирование духовной основы Инженера нового типа на базе

традиционныхценностей и ryманистических иде€rлов.

Задачи, запланированные к решению:
- Воспитание в студентах и молодых ученых

принадлежности кИнженерной элите общества,
ответственности Инженера перед отдельными людьми
за результаты его Трула.

- Воспитание в студентах и молодых rIеных
уважения к родномувузу, к профессорско-преподавательскому составу, к

истории и традициям инженернъIх школ,на)лно-педагогиrlескlо< школ,

университетских династий.
- Воспитание в сryдентах и молодых

гражданской позиции по отношению
национ€tлизма, религиозной нетерпимости.

университета чувства

чувства высочайшей
и обществом в целом

университета чувства

yIeEbD( уш€рспт€та устойчшой
к проявлениям экстремпзма,



_ Расширение взаимных связей между направлениями подготовки

инженерных и гуманитарных

мультидисциплинарных студеЕtIеских

специ€rльностей.

команд и команд

Формирование
молодых ученьD( в

рамках науIной и инноваIц{онной деятельности наr{но-ОбразовательныХ

центров.
- Развитие системы студенческого самоуправления - сц,.f,енческого

совета университета, студешIеских советов факулътетов.
- 14спользование оргаIilваIIЕоЕного потенциала студеЕческою

самоуправления для уIастия в выставоtIЕю( и конкурсных мерприггЕлq

организуемых Минобрнауки России.

7. Международная деятельность

расширениясистемы сетевых образоватеJьЕнх програ}D{ В партнерстве С

ведущиМизарубеЖнымИ универсИтетамИ для реаJIЕзаIIяЕ ПРОГРаIt{Мы обмена

иПриВЛеЧенияМаГисТроВИасПираНТоВиЗраЗВитых;:::..".
обеспечение условий, повышаюrL;}. ':a :_:":-"::,] -Н\ю

мобильностьстудентов и преподавателей За СЧеТ Г;rОба-;,;: ,1,1 ::-, l,:. -, *'

какпрофессион€tпьного и делового языка;

- активизация работы по получению международных граЕIов в Gr.щ.IE

наУкии образования, а Также их соВМесТная разработка Il :a;-.a:':"-- ; -

зарубежнымипартнёрами ;

курсовпрофессион€лльных дисциплин на иностранных языкж п rх
продвижение средипотенцишIьных слушателей из-за рубежа;

- реЕtлизация программ международного обмена студентов, асшпраЕюв

ипреподавателей с зарубежными университетами из числа мировых лидеров

по всемукрупненным группам направлений подготовки и специ€tпьностей.

заключение
Считаю, что вновь избранный ректор долх(ен нести персонЕшьную

ответственность за существенное повышение рейтинга университета и

обретения им статуса лидера российской высшей школы, базирующеЙся на

ре€}пизации конкурентоспособных образовательных программ и проведении

прорывных наrIных исследованиЙ в интересЕIх, промыцшенноЙ, оборонноЙ

К.э.н., до Н.Л. Ба.rаuнрзоев

с ельс кохозяйств енной отраслей, и межотр2сдчо Го взiм моде йствия.
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