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ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
ФГБОУ ВО <Щагестанский государственный технический университет>>

на 2023 - 2028 годы

Разработана с учетом Федерального закона <Об образовании в Россий-

ской Федерации) от 29.12.2012 Ns 27З-ФЗ, Указа Президента Российской Фе-

дерации от 07.05.2018 J\Ъ 204 <О национ€шьных целях и стратегических зада-

чах р€}звития Российской Федерации на период до 2024 года>, Стратегии на-

учно-технологического развития Российской Федер ации, утвержденной Ука-

зом Президента Российской Федерации от 01 .|2.20lб J& 642, Стратегии со-

ци€Lльно-экономического р€ввития Северо-Кавк€lзского Федерального округа

t до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Фе-

дерации от 06.09.2010 J\Ъ l485-p., Стратегии социально-экономического раз-

вития Республики ,Щагестан на период до 20З0 года разработанной решением

Главы Республики .Щагестан и распоряжением Правительства Республики .Ща-

гестан от 4 мая 2021г J\b160-р.

Миссия университета: расширить границы знания и обучения, обес-

печить подготовку высококвалифицированных кадров для отраслей эконо-

мики региона и страны, на основе повышения качества образовательного

процесса студентов, с использованием передовых достижений науки, инно-

вациЙ и технологиЙ, в целях интенсивного развития экономики и социаJIьноЙ

среды, улучшения качества жизни населения .республики и Северо-

Кавказского региона, способствовать сохранению и приумножению нравст-

венно-патриотических, культурных и на}п{ных ценностей общества.

Щелью реализации Программы развития университета является

обеспечение устойчивого р€tзвития Д-ТУ как многоуровневого и много-

функционапьного I]eHTpa образования в Северо-Кавказском регионе, ориен-

тированного на реализацию стратегических приоритетов в образовательной,

науrноЙ, техническоЙ, соци€tльно-экономическоЙ и культурноЙ сферах, су-

щественного вкJIада в развитие отраслей экономики региона и страны.
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Задачи Программы развития университета:

формирование в регионе инновационного образовательного про-
странства, обеспечивающего непрерывность и качество высшего и среднего
профессион€Lльного образов ания;

разработка и внедрение инновационных методов обуlения и воспи-
тани,I, передовых образовательных технологий и формирование образова-
телъного пространства профессион€lльной практики будущих специ€tлистов ;

оптимизация И обновление перечня образовательных программ с
уЧетом их современной востребованности, развитие эффективной системы
выявления, поддержки и развития способностей и талантов студенческой мо-
лодежи;

рЕIзвитие системы менеджмента качества, постепенного перехода от
процессной к проектной форме управления вузом;

р€ввитие эффектИвноЙ системЫ организационно-финансовой под-
держки науrной деятельности;

разработка сетевой научной инфраструктуры вуза, создание и раз-
витие инновационной экосистемы <<университет Образования) и вовлечения
аспирантов И студентов в инновационную предпринимательскую деятель-
ность;

адаптацИя образОвательнЫх программ по подготовке специ€UIистов

для предприятий и организаций военно-промышленного комплекса, откры-
тие военного 1^rебного центра на базе университета, как составной части под-
готовкИ высококВалифицированных специ€lJIистов;

разработка системы мер по обеспечению надлежащей социальной
защищенности профессорско-преподавателъского состава и молодых }ченых
университета;

цифровая трансформация образовательного пр остранства универси-
тета, череЗ создание классиtIеского кампусного проекта и комплексной сис-
темы, построенной по принципу интеграции со всеми сервисами вуза и парт-
неров университета;
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повышение эффективности финансовой модели университета на

основе применения инновационных бизнес-проектов в образовательной сфе_

ре;

реЗультатов воспитательной деятельности на формирование культурных и

патриотиlIеских ценностей соответствующих нормам, традициям и обычаям

народов страны;

формирование имиджа университета, обеспечиваюIцего узнавае-

МОСТь ВУЗа и его бренда, расширение информационного присутствия вуза в

образовательном пространстве Северо-Кавк€Lзского региона, Российской Фе-

дерации и за ее пределами.

Мое предложение по реаJIизации программы развития университета

яВляется концепту€tпьным и заключается в том, что для достижения амбици-

озноЙ цели превращения ДГТУ в одного из стратегических лидеров россий-

ского образования необходимо осуществить переход от процессного к про-

ектному управлению университетом, которое имеет ряд неоспоримых пре-

и\lYшеств, главными из которым являются: наJIичие у каждого проекта иден-

тифичированной цели, сопряженной с миссией и стратегической целью уни-

верситета; прогнозируемость и измеримость результатов; завершенность, ко-

нечность каждого проекта.I
Программа предполагает деятеJIьность уiливерситета по следующим

напрае]ениям:

1 . Модернизация образовательной деятельности.

2. Формирование эффективной системы управления университетом.

3. Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности.

4. Разработка и ре€шизация образовательных программ для предпри-

ятий и организаций военно-промышленного комплекса.

цишIом.

5. Создание системы эффективного управления человеческим потен-

6. Развитие кампусной и инфраструктурной политики вуза.
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7. Совершенствование финансовой модели университета.

8. Формирование и ре€tлизация молодежной политики университета.

9. Стратегия продвижения имиджа университета.

,ЩЛя выполнения укzванной цели коллективом вуза, необходимо опре-

ДеЛИТЬ НаИболее важные направления и в ближаЙшие IuITb лет сосредоточить

внимание именно на их реализации, среди которых:

1. Модернизация образовательной деятельности в соответствии с

ОТеЧеСТВенными и мировыми тенденциями р€tзвития общества и запросами

СОЦИаЛЬно-Экономического развития России, Северо-Кавказского региона и

РеСПУблики Щагестан, обеспечение конкурентоспособности университета в

ОбРаЗовательном пространстве.,.Щля достижения стратегической цели уни-
ВеРСитету предстоит изыскать способы и инструменты конвертации накоп-

ленного Потенци€tпа в прорывные достижения во всех направлениях деятель-

НОСТИ, В ТоМ числе в образовательной деятелъности. Щля обеспечения проры-

Ва В ОбРазоВаТельноЙ деятельности предлагаю отказаться от доминирования в

ДГТУ ОДНОй МоДеЛи построения образовательных программ и образователь-

НОГО ПРОЦеССа И шереЙти к открытоЙ мультимодельноЙ системе, подразуме-

ВаЮЩеЙ РеаПиЗацию в университете одновременно нескольких моделей по-

СТРОеНИЯ ОбРазовательных программ и образовательного процесса и потен-

ЦИаJIЬНО гОтовоЙ к принятию в своЙ состав новых моделеЙ. Монополия еди-

НОЙ МОДели образовательных программ приводит к неудовлетворенности

ЧаСТИ ПарТнеров университета (стейкхолдеров), предъявляющих разньiе тре-

бОВания к содержанию образовательных программ, компетенциям выпускни-

КОВ И ПОСТроениЮ образовательного процесса, расширит возможности ин-

ДИВИДУ€LЛЬнОЙ образователъноЙ логистики обучающихся в долгосрочной пер-

спективе.

Ключевыми направлениями модернизации образовательной деятельно-

cPedHezo профессuонаJllrноzо образованLlя,) направленной на постоянное

ПРОфессионаЛЬное совершенствование профессорско-преподавательского со-



става и творческого р€lзвития студенческоЙ молодежи, в рамках СиСТеМНО-

деятельностного подхода в обучении, воспитании и р€tзвитии обучающихся;

него профессионального образования, Horlrtx .uеmоdов обученuя u воспumа-

нuя, образоваmельньlх mехнолоzuй, обеспечивающих освоение обучающи-

мися базовых и профессионЕtпьных навыков и умений, повышение их МоТИ-

вации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также Об-

новление содержания и совершенствование методов обучения раЗлиЧНЫХ

предметных областей. К примеру, моdульное обученuе u проекmное обученuе,

которые приемлемы для всех основных образователъных программ и ДоПОЛ-

нительных профессион€шьных программ. Переход к моdульной лlоdелu ПО-

строения образовательных программ, внедрение проекmноzо обученuя

(включая выполнение курсовых работ и ВКР в виде стартатrов) обеспечиТ пе-

реход Л'ТУ к деятелъностному подходу в обуrении и качественныЙ приросТ

компетенций обучающихся;

чифровое образовательное пространство, использование адаптивных, ПРаК-

тико-ориентированных и гибких образовательных программ, гарМониЗаЦИИ

a
динамично изменяющимся запросам рынка труда. Внедрение в образОВа-

тельный процесс модели (перевернутые планьD), которая предпоЛаГаеТ ПеРе-

стройку образовательных программ и образователъного процесса по некОТО-

фундаментальной и специ€Lльной подготовки для адаптации выпускниКОВ К

возможность начать трудовую деятельность уже

сегодня соци€Lльным заказом партнеров универ-

рым направлениlIм подготовки бакалавриата и специапитета. ОсобеННОСТЬЮ

которой является, что на начальных курсах обучающиеся будут осВаиВаТЬ Не

столько фундаментшIьные дисциплины, а сколько профилъные. ВнеДРеНИе

модели обеспечит студентам

на |-2 курсах, что является

ситета, востребовано студентами, региональной и российской эконОМИКОЙ;

dуtцuХ спецuuluсmов, эффекmuвноЙ сuсmемы взаuмоdейсmвuя с учрежdе-
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нLtялll,l, преdпрuяmuяfulu u орZанl,:зацliялlu, являюu4I,IJйuся базалlu пракmuческой

поdzоmовкu сmуdенmов (на основе созdанuя u функцuонuровсlнuя базовьlх ка-

ф"dр, разрабоmкu учебных проlрсLм-|vl с учеmоJи поmребносmей рабоmоdаmе-

лей u pblHчa mруdа); погружения в профессиональную ДеяТелЬНОсТЬ, КаК ОС-

новного концепта развития образовательной деятельности университета.

в целях укрепление взаимодействия с базами практик обуrающихся,

предлагается применение моdелu dуальноzо обучения, которая будет востре-

бована для части программ магистратуры и большинства дополнительных

профессионагIъных программ. Образовательный процесс предлагается

трансформировать: полсеместра он будет проходить в университете, полсе-

местра 
- 

на производстве, либо лекционные занятия в вузе, а практические

на базах практики. ,Щуальное обучение позволит полнее удовлетворять требо-

вания конкретных партНероВ и подгоТовить для них специаJIистов, обла-

дающих востребованными именно ими компетенциями;

учеmоJу' uх соврел|енной восmребованносmu, наJIичия соци€tлъного заказа и

перспектив социzLпьно-экономического развития региона и страны в целом,

формирование индивидуЕUIьных образователъных траекторий подготовки

выпускников с уник€tльным набором компетенций, в том числе, В СООТВеТСТ-

вии с запросами работодателей и баз профессиональной подготовки обу-

чающихся. К примеру, применение ллоdелu к2+2+2>. позволит синхронизи-

ровать 1^rебные планы 1-2 курсов нескольких программ бакалавриата или

специаJIитета, относящихся к рЕ}зным угнС и реаJIизуемым на рuвных фа-

ктльтетах, и вклЮчение в них современных мулътидисциплинарных уrебных

курсов' направленныХ на рЕввИтие У обучаюЩихсЯ гибкиХ навыков, Удовле-

творить требования значительной части партнеров, поскольку именно гибкие

навыки востребованы во всех областях и сферах профессионалъной деятель-

ности;

вumuя способносmей u muланmов, основанной на принципах справедливо-

сти, всеобrшrости и направленной на самоопределение и профессион€tльную
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ориентацию всех обl^rающихся, формирование системы постоянно дейст-
вующих профессион€tлъных конкурсов, в целях предоставления возможно-
стей для профессион€UIьного роста студенческой молодежи;

2. Формирование эффективной, структурцо выстроенной системы
управления университетом, нацеленной на консолидацию всех ресурсов
образовательного учреждения с иQпользованием современных технологиче-

ских решений для достижения поставленных целей Программы р€Lзвития.
АналиЗ действуЮщей модели управления университетом убеждает в

необходимости ее модернизации путем дальнейшего р€tзвития системы ме-
неджмента качества, постепенного перехода от процессной формы управле-
ния к проектной и усиления вовлеченности внутренних и внешних партнеров
в процессы принятия управленческих решений. Усиление вовлеченности
партнеров в систему управления университета предлагаю осуществить путем
делегирования ряда полномочии на нижние уровни с целью сокращения це-
почки принятия решении. Расширить представительство в органах управле-
ни,I униВерситетом внешних партНеров поможет создание эксперmноZо сове-
mа с участием представителей партнеров университета и органов власти
(экспертный совет, в частности, будет участвовать в независимой оценке ка-
чества образования).

повышению оперативности, точности, прозрачности и эффективности
принимаемых управленческих решений будут споiобствовать цифровизация

управленческих бизнес-процессов, внедрение полнофункциональной систе-
мы электронного документооборота и системы управления проектами.

3, РазвИтие науЧпо-исс.педовательской и инновационной деятель-
ности.

реализации данного направления будет способствовать научно-
образовательнЕuI интеграЦиrI университета с институтами рдН (вузовского,
академического и бизнес-сообщества), ведущими учреждениlIми системы
высшего образования России И зарубежных стран. Важнейшими направле-
ниями работы являются:
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ной на развumuе фунdаlwенmQльньlх u прuклаdньtх uсслеdованuй, провоduj|4ьlх

в унuверсumеmе по акmуальньlм направленuяJL соцuсlльно,экономuческо?о

рсввumuя pezuouai

сmр ан сmв а (с еверо- Кавказ скuй Jие жреzuон ал ьный научно-о бр аз о в аmельньtй

ценmр), образоваmельноzо класmера, с обжаmельньlJи вкпюченuем преdсmа-

вumелей вузовскоzо, акаdел4uческо?о u бuзнес - сообu4есmва;

поddермскч научной dеяmашносmu, особенно dля поddержкu Jиолоdьш уче-

ных-uсслеdоваmелей;

н ozo соmру dнччесmв а с веdущutиu о браз о ваmельньtлru учр еэtс d енuяlиu с опр е-

dельньlх zосуdарсmв, как факmора усuленuя прuсуmсmвuя Россuйской Феdе-

рацuu в образоваmельноJи просmрансmве сmран Каспuйскоzо реzuона;

образованuяD (генерирование на базе университета регионzLльного ресурсно-

го Щентра молодежныХ профессион€LлъныХ инициатив, р€ввитие системы

студенческого и уIенического самоуправления, формирОваниЯ среды длЯ

создания новых соци€LJIъных сервисов и консультационных центров студен-

ческой молодежи).

.Щля реаЛизациИ наrIно-исследовательской политики Программы раз-

вития предлагаю обеспечить концентрацию ресурсов университета на при-

оритетных нау{ных направлениях (информационно-телекоммуникационные

системы, строительство, энергетика, робототехника, НаНОТеХНОЛОГИИ И ДР.).

В целяХ стимулиРованиrI производительности и эффективности исследова-

ний, выполняемых в рамках ключевых нау{ных направлений, в том числе по

заказам работодателей (партнеров) предлагаю снизить учебную нагрузку

преподавателей, )лIаствующих В реапизации стратегических проектов, что

9
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необходимо обеспечить существенный прорыв на наrIных направле-

ниях, не имеющих в настоящее время значителъных научных достижений, и

результатов, а также сложившегося круга партнерских связей, но являющие-

ся перспективными для экономики региона, накопившие существенный по-

тенциап для динамичного развития. В рамках данных направлении предла-

гаю создать новые консорциумы с образовательными организаци,Iми, реыIъ-

ного сектора экономики РесгrубJIики ,Ц,агестан и скФо, определить новые

направления совместных науIных исспедований для разработки общественно

значимых стратегических проектов,

В целях коммерци.лизации научных разработок необходимо изменить

парадигму работы с резулътатами интеJIлектуаJIьной деятельности путем

внедрениrI различных форм монетизации РИ,,Щ: создание совместных маJIых

предприятий с бизнес-компаниями; открытие на офиuиалъном сайте шту

цифрового сервиса для коммерческого продвижения Рид; развитие стартап-

ДВижения;поДДерЖкаТехнолоГиЧескоГопреДприниМаТелъсТВаВПрепоДаВа-

тельской и студенческой среде (создание цифровой платформы сопровожде-

ния жизненного цикJIа инновационных проектов

,Щля вовлечения аспирантов и студентов в

матепьскую деятельностъ, предлагаю :

создать на вышускающих кафедрах университета стартап-студии и

(или) конструкторские бюро, объединяющие преподавателей, аспирантов и

студентов, в которых будут разрабатываться новая продукция и технологии;

УчреДитьежегоДныйконкУрсрекТорскихГранТоВДляПрепоДаВаТе-

_lей, аспирантов и студентов на выполнение стартапов и научных исследова-

ний, результаты которых отражаются в создании новой продукции и техно-

Jогий.

4. Разработка и реализация образовательных программ для пред-

приятий и организаций военно-промышленного комплекса, с возможно-

стью подготовки. переподготовки и повышения квалификации для военно-

с-IIужашИх и де\lОби:rизованных (в mолt чuсле по заказс,ц4 Мuнuсmерсmва обо-

и др.).

инновационную предприни-

)

poHbt u dpyztlx clLloilblx сmрукmур zocydapcmBa), поDZоmовка заявкu по оm-



крыmuю BoeHHoZo учебно2о ценmра на бше унuверсumеmа, как важной со-

ставной части подготовки специаJIистов по соответствующим военно-

)четным специаJIьностям.

5. Создание системы эффективного управления человеческим по-

тенциалом.

НеобхоДима разРаботка системы мер шо обеспечению надлежащей со-

циальноЙ защищенности профессорско-преподавательского состава и работ-

ников университета, основанную на ре€tлизации политики бережного управ-

ления человеческим капитаJIом, в том числе:

внести изменения в эффективный контракт, обеспечивающих соци-

, алъЕую защищенность профессорско-преподавательского состава и сотруд-

ников университета;

внедрить подход к грейдированию и вознаграждению работников,

основанный на максимаJIъно точном разделении труда; снижении непроиз-

водительных затрат времени, обусловленных несовершенством бизнес-

процессов; внедрении эффективных методов мотивации персонаJIа дJIя обес-

печения опережающего р€ввития университета, повышения его уникzшьности

и конкурентоспособности; применении разнообразных мер поощрения ини-

циативы и активности работников университета;

развиватъ систему рекрутинга путем сохранения И привлечения В

университет JIиц с выдаЮщимися интеллектуаJIьныМи и организационными

способностями по направлениям деятельности университета (в том числе

выпускников Щту; преподавателей в возрасте до З9 лет; докторов наук и

др.).

б. Развитие кампусной и инфраструктурной политики вуза.

задачей кампусной и инфраструктурной политики в привязке к цифро-

вой трансформации образовательного пространства университета, является

создание не просто классического кампусного проекта (турникеты, карты для

пропуска / финанСовыХ операций, библиотека, Wi_Fi - доступ), а комплекс-

ной системы, позволяющей анализировать посещаемостъ обучающихся и со-
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хранятЬ их (цифровой след)> и ((цифровое портфолио), построенной по

принципу бесшовной интеграции со всеми бесплатными и платными серви-

самИ вуза И партнерОв унивеРситета (работоДателей, банков-партнеров, аби-

туриентов и др.).

Ядром инфраструктурного преобр€вования должна стать трансформа-

циrI всех поточных аудиторий университета в гибкие дJIя различных задач

эксплуатации коворкинг-зоны. Все аудитории необходимо оснащать ком-

плектом мультимедиа для презентаций, открытых лекций и Вкс, возможно-

стью самозаписи открытых лекций выступающими. Компоновка и рассадка в

аудиториях может оперативно изменяться в зависимости от формата прово-
\D ДиМоГо МероПриЯТИЯ иЛи ЗаняТия.

7. Совершенствование финансовой модели университета.
изменение финансовой модели Щгту считаю возможным осущест-

вить:

за счет увеличения доходов от платных образовательных услуг;

r{ных разработок через государственно-частное партнерство;

привлечения частных инвесторов и партнеров;

сниженИrI затрат, в том числе на основе цифровизации управленче-
ских процессов и оптимизации бизнес-процессов.

8. Формирование и реализация молодежной политики университе-
та.

ПРИ СОХРанеНии лучших традиций университета в воспитании молодо-

го поколениrI (гармонично разВитой и соци€rльно активной творческой лич-

ности с ярко выраженной гражданской полицией) предлагаю внести измене-

ния В молодеЖную поЛитикУ с учетоМ переосмысления системообразующих

механизмов и психологических особенностей нового поколения, а именно:

результатов воспитательной деятельности, пуmеJи перел4еu4енuя акценmа с

a
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dосуеовой dеяmельносmu сmуdенmо6, подсчета количества проведенных ме-
роприятий и полученных дипломов, на форлtuрован','е кульmурньlх
рuоmuческLш ценносmей сооmвеmсmвуюu,|Llх норл4аJи, mраduцuwи u
нароdов cmpaHbц соци€tлиЗацию студентов, формирующие зрелую личность
со стойкими убеждениями и нравственными ценностями;

lцеu, воспumываюlцей u развuваюu4ей cpedbt, в которой протекают все управ-
ленческие, образовательные, воспитательные, на)лные процессы и осущест-
вляются все межличностные коммуникации.

.Щля разВитvМ действующей в университете системы трудоустройства
выпускнИков, предлагаЮ организОвыватЬ для студентов <<бизнес-уикэндьD)
(предосТавление возможНостИ самостоЯтельнО работать в выходные и (или)
на каникулах, на предприrIтиrIх партнеров университета, вкJIючая неполный
рабочий день).

9. Стратегия продвижения имиджа университета на российском lr
международном образовательном пространстве.

параллельно С рЕtзвитием образователъного пространства необходимо
создаватъ условия для медиатизация высшего образования. Нарратив универ-
ситета, лежащий в основе формирования имиджа, должен обеспечивать дос-
таточную видимость вуза' узнаваемостъ его бренда, а значит, и хорошие ре-
зультаты в репутационныХ опросаХ и привлекательностъ для абитуриентов I{

про ф ес сорско-преподавательского состава, ур овень преподав анияповышает-
ся и соответственно повышается уровень выпускников.

ва;кнейшими инструментами продвижения имиджа университета яв-
ляютсЯ РR-каrrпании, реклама, работа со СМИ, организация специаJIьных
меропрI,штIII"r, через веб-сайт и присУтствие вуза в различных соци€lJIьных се-
тях, Г,-lаВньDI \,с,-IОвиеМ здесЬ является то, что на всех платформах универси-
тет до,-';,tiен IL\{етЪ свой, хорошО узнаваеМый <<голос), выражающий суть его
бр."дч.

Прове:еШе :анноЙ работЫ предполагает реорганизацию пресс-службы

u паm-

обьtчаяла

L-,,
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ОЕЙ ПРеСс-сJIужбу, отдел корпоративных СМИ и редакцию портutла. Все эти

ПаДРазJgrеЕIlя должны работать над расширением информационного влиrI-

:1]:,. :. j: ::f ТеРрИТории республики, Северо-Кавказского региона, Россиr-l-

;.,: l, ]. -a:.]ЦIII1 И За ее ПРеДеЛаМИ.

O,rtlt:aeuыe результаты от реализации Программы.

:' : - Э r Н аЯ РеаJIиЗация предлагаемоЙ Программы развития университета

_:,.a - -r _ _t,-.-lеJ\'ЮЩиМ реЗУЛЬтаТаМ:

повышению качества подготовки высококвалифицированных кад-

РОВ .а1Я ОтраслеЙ народнохозяЙственного комплекса региона, формированию
иЕЕомIшонной образователъной среды, р€lзвитию эффективной системы вы-

яВ-Iения поддержки и развития способности и TEUIaHToB студенческой моло-

.]ejftfl:

формированию эффективной системы управления университето\I.

Оперативности, точности, прозрачности и эффективности принимаемьD(

УпраВленческих решений, на основе цифровизации управленческих бизнес-

Процессов, внедрения полнофункционаJIьной системы электронного док\,-

ментооборота и системы управления проектами;

- концентрации ресурсов университета на приоритетных научных на-

ПраВлениях (информационно-телекоммуникационные системы, строительст-

ВО, ЭНеРГеТика, робототехника, нанотехнологии и др.), коммерци€lлизации

НаУЧНЫх Разработок на основе изменения парадигмы работы с результатаNlIl

ИНТеЛЛектУа-гrьноЙ деятельности путем внедрения р€Lзличных форм монетиза-

ции результатов инновационной деятельности;

разработке и ре€lлизации образовательных программ для предпри-

ятиiт и организациЙ военно-промышленного комплекса, возможности подго-

ТоВки, переподготовки и повышения квалификации для военнослужащих и

ДеМОбИлиЗоВанных (в том числе по заказам Министерства обороны и други\

СИлоВых структур государства), открытию военного учебного центра на базе

УниВерситета, как важнейшей составной части подготовки специ€tлистов по

соответствующим военно_уt{етным специЕtльностям ;

J

a



ско-преподавательского состава и работников университета, основанной на
реzlлизации политики бережного управления человеческим капит€Lлом;

привязке к цифровой трансформации образователъного пространст-
н ва университета, созданию комплексной системы, позволяющей анализиро-
нн Вать посеЩаемостЬ Обу,таюЩихсЯ и сохра}штъ их <цифровой след>> и кцифро-пfi вое портфолио), а обуlающимся полноценно использовать информационно-
t]fi *оммуникационные технологии и инфраструктуру университета;fi - повышению финансовой устойчивости университета за счет увели-
ll чени,I доходоВ от платЕътх образовательньгх услуг, на)лно-исследовательскойl
г 

Деятельности И КоммерциЕlпизации наrIнъгх разработок, через государствен_

н ,о-частное партнерство, r{астия в федералъных и регион€rльных програм-

l 'ах р€lзвития, привлечения частных инвесторов и партнеров;

развитиЮ В университете единоЙ комфортноЙ образовательной,
культурOобразующей, воспитывающей и развивающей среды, в которой про-
текают все управленческие, образователъные, воспитательные, научные про-
цессы и осуществляются все межличностные коммуникации;

формированию имиджа университета, обеспечивающего достаточ-
ную видимостъ вуза, узнаваемость его бренда, привлекательность для абиту-
риентоВ и профессорско-Преподавателъского состава, повышения уровня
преподавания и, соответственно, уровня подготовки выпускников.

Кандидат на должность ректораФГБОУ ВО (ДГТУ>,}r,r -LD\rJ Ir(J (v{r l У>, С
Д.Э.н.l профессор .--=__Е . 

-\,, .

)

,--Э Х.З. Халимбеков
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