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1. Область применения, цели и задачи фонда оценочных средств 
 

Фонд оценочных средств (ФОС) является неотъемлемой частью рабочей программы 

дисциплины Стратегическое планирование и управление производствоми предназначен для 

контроля и оценки образовательных достижений обучающихся (в т.ч. по самостоятельной 

работе студентов, далее – СРС), освоивших программу данной дисциплины.  

Целью фонда оценочных средств является установление соответствия уровня 

подготовки обучающихся требованиям ФГОС ВОпо направлению подготовки 19.04.02- 

Продукты питания из растительного сырья 

Рабочей программой дисциплины Стратегическое планирование и управление 

производствомпредусмотрено формирование следующих компетенций: 

 

Код и наименование индикатора 

достижения обще 

профессиональной компетенции 

Код и наименование общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-1. Способен разрабатывать эффективную стратегию, 

инновационную политику и конкурентоспособные 

концепции предприятия 

ПК-2 

 

Руководит организационно-управленческой 

деятельностью, организует рациональное использование 

основных видов ресурсов  

 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

формируемых в процессе освоения дисциплины (модуля) 
 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых в 

процессе освоения дисциплины (модуля), и используемые оценочные средства приведены в 

таблице 1. 

Перечень оценочных средств,  используемых по дисциплине Стратегическое 

планирование и управление производством: 

 Деловая (ролевая) игра 

 Коллоквиум 

 Кейс-задание 

 Контрольная работа 

 Тест (для текущего контроля) 

 Устный опрос 

 Вопросы для проведения зачета  и экзамена 
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2.1.  Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения ОПОП 

 

Таблица 1 

Код и наименование формируемой 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

формируемой  компетенции 

Наименование контролируемых разделов и 

тем
1
 

Способен разрабатывать 

эффективную стратегию, 

инновационную политику и 

конкурентоспособные концепции 

предприятия 

ОПК-1. 

ОПК-1.1Демонстрирует знание отечественных 

изарубежных достижений науки и техники в 

областипроизводства продуктов питания 

ТЕМА 3. ОРГАНИЗАЦИЯ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРОЦЕССА  

 

ОПК-1.2 Описывает технологическое 

оборудование ипараметры технологических 

процессов производствапродуктов питания 

ТЕМА 2. ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА 

ОПК-1.3 Предлагает варианты модификации 

технологий производства продуктов питания с 

цельюповышения эффективности и 

конкурентоспособности 

 ТЕМА5. ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

 

Руководит организационно-

управленческой деятельностью, 

организует рациональное использование 

основных видов ресурсов  

ПК-2  

 

ПК-2.1. Управляет технологическим процессом 

производства продуктов питания из 

растительного сырья 

ТЕМА 1. УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВОМ 

ПК-2.2. Контролирует рациональное 

использование основных видов ресурсов при 

производстве продуктов питания из 

растительного сырья 

 ТЕМА 8. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

УПРАВЛЕНИЕ И 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ 

ОРГАНИЗАЦИИ  

 

ПК-2.3. Организует работы по промышленной 

безопасности, профилактике 

производственного травматизма, 

профессиональных заболеваний, 

предотвращению экологических нарушений и 

 ТЕМА 9. СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 

ПЛАНИРОВАНИЕ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ  

                                            
1
Наименования разделов и тем должен соответствовать рабочей программе дисциплины.  
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соблюдению экологической чистоты 

технологических процессов производства 

новых продуктов питания из растительного 

сырья на автоматизированных 

технологических линиях 

ПК-2.4. Составляет отчеты и нормативно-

техническую документацию по результатам 

внедрения технологических процессов и систем 

управления прогрессивных технологий 

производства новых продуктов питания из 

растительного сырья 

 ТЕМА5. ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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2.1.2. Этапы формирования компетенций 

 

Сформированность компетенций по дисциплине Стратегическое планирование и управление производствомопределяется на 

следующих этапах: 

1. Этап текущих аттестаций 

2. Этап промежуточных аттестаций 

Таблица 2 (5 семестр) 

Код и 

наименование 

формируемой 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

формируемой  компетенции 

Этапы формирования компетенции 
Этап текущих аттестаций Этап промежуточной аттестации 

1-5 неделя 
6-10  

неделя 
11-15 неделя 1-17 неделя 18-20 неделя 

Текущая 

аттестация 

№1 

Текущая 

аттестация 

№2 

Текущая 

аттестация 

№3 

СРС 
 

КР/КП 
 

Промежуточная аттестация  

1  2 3 4 5 6 7 

ОПК-1. 

ОПК-1.1 Демонстрирует 

знание отечественных и 

зарубежных достижений 

науки и техники в области 

производства продуктов 

питания 

Тест № 1 

контрольная 

работа) 

  + - 
Контрольная работа  для 

проведения зачѐта 

ОПК-1.2 Описывает 

технологическое 

оборудование и 

параметры 

технологических процессов 

производства 

продуктов питания 

Тест № 1, 

контрольная 

работа, 

устный 

опрос 

  + -  

ОПК-1.3 Предлагает 

варианты модификации 

технологий производства 

продуктов питания с целью 

повышения эффективности 

и конкурентоспособности 

 

Тест № 2, 

контрольная 

работа, 
 + -  
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ПК-2 

 

ПК-2.1. Управляет 

технологическим 

процессом производства 

продуктов питания из 

растительного сырья 

ПК-2.2. Контролирует 

рациональное 

использование основных 

видов ресурсов при 

производстве продуктов 

питания из растительного 

сырья 

Тест № 1, 

контрольная 

работа, 

устный 

опрос 

  + -  

ПК-2.3. Организует работы 

по промышленной 

безопасности, 

профилактике 

производственного 

травматизма, 

профессиональных 

заболеваний, 

предотвращению 

экологических нарушений 

и соблюдению 

экологической чистоты 

технологических процессов 

производства новых 

продуктов питания из 

растительного сырья на 

автоматизированных 

технологических линиях 

 

  

(Тест № 3, 

контрольная 

работа, 

ситуационн

ые задачи) 

+ -  

ПК-2.4. Составляет отчеты 

и нормативно-техническую 

документацию по 

результатам внедрения 

 

Тест № 2, 

контрольная 

работа, 
 + -  
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технологических процессов 

и систем управления 

прогрессивных технологий 

производства новых 

продуктов питания из 

растительного сырья 

 

 

2.2. Показатели уровней сформированности компетенций на этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

2.2.1. Показатели уровней сформированности компетенций на этапах их формирования 

 

 Результатом освоения дисциплины Стратегическое планирование и управление производствомявляется установление одного из 

уровней сформированности компетенций: высокий, повышенный, базовый, низкий. 

Таблица 3 

Уровень Универсальные компетенции 
Общепрофессиональные/ 

профессиональные 
компетенции 

Высокий 
(оценка «отлично», «зачтено») 

Сформированы четкие системные знания и 

представления по дисциплине.  
Ответы на вопросы оценочных средств полные и 

верные.    
Даны развернутые ответы на дополнительные 

вопросы. 
Обучающимся продемонстрирован высокий 

уровень освоения компетенции 

Обучающимся усвоена взаимосвязь основных 

понятий дисциплины, в том числе для решения 

профессиональных задач. 
Ответы на вопросы оценочных средств 

самостоятельны, исчерпывающие, содержание 

вопроса/задания оценочного средства раскрыто полно, 

профессионально, грамотно. Даны ответы на 

дополнительные вопросы. 
Обучающимся продемонстрирован высокий уровень 

освоения компетенции 
Повышенный 
(оценка «хорошо», «зачтено»)  

Знания и представления по дисциплине 

сформированы на повышенном уровне.  
В ответах на вопросы/задания оценочных средств 

изложено понимание вопроса, дано достаточно 

подробное описание  ответа, приведены и 

раскрыты в тезисной форме основные понятия.  
Ответ отражает полное знание материала, а также 

наличие, с незначительными пробелами, умений и 

навыков по изучаемой дисциплине. Допустимы 

Сформированы в целом системные знания и 

представления по дисциплине.  
Ответы на вопросы оценочных средств полные, 

грамотные. 
Продемонстрирован повышенный уровень владения 

практическими умениями и навыками. 
Допустимы единичные негрубые ошибки по ходу 

ответа, в применении умений и навыков 
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Уровень Универсальные компетенции 
Общепрофессиональные/ 

профессиональные 
компетенции 

единичные негрубые ошибки. 
Обучающимся продемонстрирован повышенный 

уровень освоения компетенции 

 

 

Базовый 
(оценка «удовлетворительно», «зачтено») 

Ответ отражает теоретические знания основного 

материала дисциплины в объеме, необходимом для 

дальнейшего освоения ОПОП.  
Обучающийся допускает неточности в ответе, но 

обладает необходимыми знаниями для их 

устранения.  
Обучающимся продемонстрирован базовый 

уровень освоения компетенции 

Обучающийся владеет знаниями основного материал 

на базовом уровне.  
Ответы на вопросы оценочных средств неполные, 

допущены существенные ошибки. 

Продемонстрирован базовый уровень владения 

практическими умениями и навыками, 

соответствующий минимально необходимому уровню 

для решения профессиональных задач 
Низкий  
(оценка «неудовлетворительно», 
«не зачтено») 

Демонстрирует полное отсутствие теоретических знаний материала дисциплины, отсутствие практических 

умений и навыков 
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2.2.2. Описание шкал оценивания 

 

В ФГБОУ ВО «ДГТУ» внедрена модульно-рейтинговая система оценки учебной 

деятельности студентов. В соответствии с этой системой применяются пятибальная, 

двадцатибальная и стобальная шкалы знаний, умений, навыков. 

 

Шкалы оценивания  

 
Критерии оценивания 

п
ят

и
б

ал
ь
н

ая
 

д
в
ад

ц
ат

и
б

ал
ь
н

ая
 

ст
о

б
ал

ь
н

ая
 

«
О

тл
и

ч
н

о
»

 -
 5

 б
ал

л
о

в
 

«
О

тл
и

ч
н

о
»

 -
 1

8
-2

0
 

б
ал

л
о

в
 

«
О

тл
и

ч
н

о
»

 -
 8

5
 –

 1
0

0
 

б
ал

л
о

в
 

Показывает высокий уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 продемонстрирует глубокое и прочное усвоение материала; 

 исчерпывающе, четко, последовательно, грамотно и логически стройно 

излагает теоретический материал; 

 правильно формирует определения; 

 демонстрирует умения самостоятельной работы с нормативно-правовой 

литературой; 

 умеет делать выводы по излагаемому материалу. 

«
Х

о
р
о
ш

о
»
 -

  
4
 б

ал
л
о
в
 

«
Х

о
р
о
ш

о
»
 -

 1
5
  
- 

1
7
 

б
ал

л
о
в
 

«
Х

о
р
о
ш

о
»
 -

  
7
0
 -

 8
4
 

б
ал

л
о
в
 

Показывает достаточный уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 демонстрирует достаточно полное знание материала, основных 

теоретических положений; 

 достаточно последовательно, грамотно  логически стройно излагает 

материал; 

 демонстрирует умения ориентироваться в нормальной литературе; 

 умеет делать достаточно обоснованные выводы по излагаемому 

материалу. 

«
У

д
о
в
л
ет

в
о
р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

 

3
 б

ал
л
о
в
 

«
У

д
о
в
л
ет

в
о
р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

  

1
2
 -

 1
4
 б

ал
л
о
в
 

«
У

д
о
в
л
ет

в
о
р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

 

5
6
 –

  
6
9
 б

ал
л

о
в
 

Показывает пороговый уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 демонстрирует общее знание изучаемого материала; 

 испытывает серьезные затруднения при ответах на дополнительные 

вопросы; 

 знает основную рекомендуемую литературу; 

 умеет строить ответ в соответствии со структурой излагаемого материала. 

«
Н

еу
д

о
в
л
ет

в
о

р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

 

2
 б

ал
л
о

в
 

«
Н

еу
д

о
в
л
ет

в
о

р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

 

1
-1

1
 б

ал
л

о
в
 

«
Н

еу
д

о
в
л
ет

в
о

р
и

те
л
ь
н

о
»
 -

 

1
-5

5
 б

ал
л

о
в
 

Ставится в случае: 
 незнания значительной части программного материала; 

 не владения понятийным аппаратом дисциплины; 

 допущения существенных ошибок при изложении учебного материала; 

 неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

 неумение делать выводы по излагаемому материалу. 
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3. Типовые контрольные задания, иные материалы и методические 

рекомендации, необходимые для оценки сформированности компетенций  

в процессе освоения ОПОП 

 

3.1. Задания и вопросы для входного контроля 

1. Что изучает экономика? 

2. Что понимается под микро- и макроэкономикой? 

3. Конкурентоспособность фирмы 

4. Определение рынка.  

5. Основные элементы рынка. 

6. Что такое конкуренция. Ее основные виды. 

7. Типы государственного регулирования экономики. 

8. Издержки. Их сущность и структура. 

9. Дайте характеристику основным факторам производства. 

10. Экономическая природа прибыли. 

11. Экономические функции государства в экономике смешанного типа. 

12. Экономическая политика в условиях инфляции. 

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций для входной контрольной 

работ:  

- оценка «отлично»: обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. Знание по дисциплине 

демонстрируются на фоне понимания его в системе данной науки и междисциплинарных 

связей. Обучающийся владеет терминологией, способен приводить примеры, высказывает 

свою точку зрения с опорой на знания и опыт;  

- оценка «хорошо»: обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показано умение выделять существенные и несущественные признаки, причинно-

следственные связи. Ответ логичен, выстроен, но совершены единичные ошибки. Не в 

полной мере владеет знаниями по всей дисциплине. Даны ответы на дополнительные, 

поясняющие вопросы;   

- оценка «удовлетворительно»: ответ на вопрос не полный, с ошибками. 

Обучающийся путается в деталях, с затруднением пользуется профессиональной 

терминологией. Есть замечания к построению ответа, к логике и последовательности 

изложения. Не отвечает на дополнительные вопросы; 

- оценка «неудовлетворительно»: ответ представляет собой разрозненные знания с 

существенными ошибками по вопросу, присутствует фрагментарность, нелогичность 

изложения. Обучающийся не осознает связь обсуждаемого вопроса с другими объектами 

дисциплины, речь неграмотная, не используется профессиональная терминология.  Ответы 

на дополнительные вопросы не даны или неверные. 

 

 

3.2.1. Оценочные средства и критерии сформированности компетенций   

к аттестации №1 

 

Вопросы к коллоквиуму 

 

• Время проведения 90  мин. 

• Состоит из 23 вопросов.  
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1. Эволюция стратегического планирования  

2. Основные понятия дисциплины  

3. Горизонты планирования, виды планов  

4. Принципы стратегического планирования  

5. Понятие и функции управления 

6. Школа научного управления  

7. Классическая (административная) школа в управлении 

8. Школа человеческих отношений. 

9. Школа науки управления (количественная школа). 

10. Системный подход 

11. Процессный подход 

12. Ситуационный подход 

13. Принципы и методы управления  

14. Организационные структуры управления 

15. Понятие и сущность организации производства  

16. Цель и задачи организации производства  

17. Типы производства  

18. Принципы организации производства  

19. Формы организации производства 

20. Понятие производственного процесса  

21. Виды движения и длительность производственного цикла  

22. Организация поточного производства  

23. Производственная структура предприятия 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

коллоквиума:  

- оценка «отлично»: обучающийся демонстрирует полное понимание материала, дает 

верные определения основных понятий, корректно использует терминологический аппарат, 

может обосновать свои суждения. Обучающийся приводит примеры не только из 

рекомендуемой литературы, но и самостоятельно составленные, демонстрирует способности 

анализа и высокий уровень самостоятельности. Занимает активную позицию в дискуссии;  

- оценка«хорошо»: обучающийся демонстрирует полное понимание материала, дает 

верные определения основных понятий, корректно использует терминологический аппарат, 

может обосновать свои суждения. Обучающийся приводит примеры и демонстрирует 

высокий уровень самостоятельности, устанавливает причинно-следственные связи 

обсуждаемых проблем;    

- оценка «удовлетворительно»:обучающийся слабо ориентируется в материале, 

допускает ошибки и неточности в определении основных понятий, преимущественно 

корректно использует терминологический аппарат. Обучающийся недостаточно 

доказательно и полно обосновывает свои суждения, с затруднением приводит свои примеры;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся не ориентируется в материале, 

допускает ошибки и неточности в определении основных понятий, некорректно использует 

терминологический аппарат. Обучающийся не приводит примеры к своим суждениям. Не 

участвует в работе.  

 

Комплект заданий для контрольной работы № 1 

 

• Время выполнения 45 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _3__. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 3. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 
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Вариант 1 

 

1. Эволюция стратегического планирования  

2. Виды движения и длительность производственного цикла  

3. Цель и задачи организации производства  

Вариант 2 

1. Формы организации производства 

2. Организационные структуры управления 

3. Принципы стратегического планирования  

Вариант 3 

1. Типы производства  

2. Организация поточного производства  

3. Понятие производственного процесса  

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»:продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»:грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»:обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

Тест №1  

 

• Время выполнения 90 мин.  

• Количество вопросов  __70_ . 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

1. Стратегическое планирование – это: 
а. Комплекс мероприятий, направленных на решение первостепенных целей и задач 

фирмы 

б. Процесс разработки стратегии фирмы, при котором план развития конкретизируется 

на длительный период с подробным описанием решений и действий, необходимых для 

достижения целей плана 

в. Процесс создания заданий для каждого члена трудового коллектива фирмы  

2. Виды корпоративной стратегии диверсификации:  
 а. Связанная и несвязанная 

б. Общая и частная 

в. Конкретная и абстрактная 
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3. Высший уровень стратегического менеджмента – это: 
 а. Корпоративный 

б. Деловой 

в. Общественный 

4. Назовите три элемента, составляющих процесс стратегического менеджмента:  
а. Стратегическое планирование, анализ внешней среды, формирование целей и задач 

фирмы 

б. Анализ внешней среды, формирование целей и задач фирмы, реализация стратегии  

 в. Стратегическое планирование, реализация стратегии, контроль и регулирование  

5. Будущее фирмы, предсказанное методом экстраполяции исторически  

сложившихся тенденций развития – это: 
а. Среднесрочное планирование 

б. Долгосрочное планирование 

в. Прогнозирование 

6. Какая ошибка наиболее часто встречается при реализации новой стратегии?  
а. Отсутствуют необходимые ресурсы 

б. Необходимо много времени для приспособления к новым условиям рынка  

 в. Новая стратегия автоматически налагается на старую управленческую структуру  

7 - Тест. Что предполагает оценка стоимости стратегических программ 

элементным методом? 
а. Выделение элементов затрат по каждой из работ, входящих в программу 

 б. Калькулирование затрат на каждую из работ, входящих в программу  

в. Сравнительный анализ и укрупненные расчеты на основе аналогичных проектов, 

реализованных ранее 

8. Процесс комплексного анализа внутренних ресурсов и возможностей  

предприятия, направленный на оценку текущего состояния бизнеса, его сильных 

и слабых сторон, выявление стратегических проблем – это: 
 а. SWOT-анализ 

б. STEP-анализ 

в. Управленческий анализ 

9. Какая из стратегий наиболее подходящая для фирм-лидеров рынка 

определенной отрасли? 
а. Стратегия отличительного имиджа 

б. Стратегия специализации 

 в. Стратегия активной обороны 

10. Что подразумевает PEST-анализ? 
 а. Анализ политических, экономических, социальных и технологических аспектов 

внешней среды, способных повлиять на деятельность фирмы 

б. Группировку всех факторов внутренней среды и изучение каждой из них в 

контексте влияния на развитие фирмы  

в. Изучение наиболее сильных конкурентов фирмы  

 
Критерии оценки уровня сформированности компетенций при выполнении теста:  

 

Оценка Показатели* 

Отлично 85-100% 

Хорошо 70-84% 

Удовлетворительно 56-69% 

Неудовлетворительно менее 56% 

 

* - % выполненных заданий от общего количества заданий в тесте. Показатели зависят от 

уровня сложности тестовых заданий.  
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3.2.2. Оценочные средства и критерии сформированности компетенций   

к аттестации №2 

 

Вопросы к коллоквиуму 

 

 

• Время проведения 90  мин. 

• Состоит из 17 вопроса.  

Вопросы к коллоквиуму 

 

1. Возникновение потребности в стратегическом управлении 

2. Предпосылки стратегического управления  

3.  Этапы развития стратегического управления 

1. Функции стратегического управления  

2. Основные компоненты и этапы стратегического управления  

3. Виды стратегического управления.  

4. Принципы стратегического управления 

5.  Два понимания сущности стратегии  

6. Классификация стратегий предприятия  

7. Основные стратегии развития бизнеса  

8. Определение стратегии предприятия  

9. Элементы корпоративной стратегии  

10. Типы корпоративных стратегий.  

11. Что включает в себя корпоративная стратегия 

12. Факторы, определяющие выбор корпоративной стратегии 

13. Слияния и поглощения: определения, отличия  

14. Государственное регулирование слияний и поглощений  

15. Подготовка к слиянию/поглощению  

16. Этапы слияния/поглощения.  

17. Эффективность сделки по слиянию или поглощению 

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

коллоквиума:  

- оценка «отлично»: обучающийся демонстрирует полное понимание материала, дает 

верные определения основных понятий, корректно использует терминологический аппарат, 

может обосновать свои суждения. Обучающийся приводит примеры не только из 

рекомендуемой литературы, но и самостоятельно составленные, демонстрирует способности 

анализа и высокий уровень самостоятельности. Занимает активную позицию в дискуссии;  

- оценка«хорошо»: обучающийся демонстрирует полное понимание материала, дает 

верные определения основных понятий, корректно использует терминологический аппарат, 

может обосновать свои суждения. Обучающийся приводит примеры и демонстрирует 

высокий уровень самостоятельности, устанавливает причинно-следственные связи 

обсуждаемых проблем;    

- оценка «удовлетворительно»:обучающийся слабо ориентируется в материале, 

допускает ошибки и неточности в определении основных понятий, преимущественно 

корректно использует терминологический аппарат. Обучающийся недостаточно 

доказательно и полно обосновывает свои суждения, с затруднением приводит свои примеры;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся не ориентируется в материале, 

допускает ошибки и неточности в определении основных понятий, некорректно использует 
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терминологический аппарат. Обучающийся не приводит примеры к своим суждениям. Не 

участвует в работе.  

 

Контрольная работа № 2 

Комплект заданий для контрольной работы 

 

• Время выполнения 45 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _3__. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 3. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

 

Вариант 1 

1. Этапы развития стратегического управления 

2. Два понимания сущности стратегии  

3. Возникновение потребности в стратегическом управлении 

 

Вариант 2 

1. Виды стратегического управления.  

2. Классификация стратегий предприятия  

3. Функции стратегического управления 

 

Вариант 3 

1. Основные стратегии развития бизнеса  

2. Факторы, определяющие выбор корпоративной стратегии 

3. Типы корпоративных стратегий.  

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»:продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»:грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»:обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

Тест №2  

 

• Время выполнения 90 мин.  

• Количество вопросов  40 . 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 
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1. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы концепции 

стратегического маркетинга, анализа рынка, жизненного цикла товара, 

сегментирования рынка товара, стратегии ценообразования, классификации и 

анализа конкурентов, планирования сбыта и товародвижения, планирования 

рекламной кампании – это: 
а. Стратегический план производства 

б. Стратегический план управления персоналом  

 в. Стратегический план маркетинга 

 

2. Стратегия управления персоналом фирмы, производством, финансами и 

стратегии всех других сфер деятельности – это: 
 а. Корпоративная стратегия 

б. Функциональная стратегия 

в. Бизнес-стратегия 

 

3. Для чего может использоваться модель Бостонской консультативной группы?  
а. Для формирования конкурентной стратегии фирмы 

 б. Для формирования портфельной стратегии фирмы  

в. Для формирования бизнес-стратегии фирмы 

 

4. Какой из элементов не входит в состав стратегического плана?  
 а. Инвестиционный план 

б. Финансовый план 

в. Маркетинговый план 

 

5. Что лежит в основе конгломератной интеграции?  
а. Отношения собственности 

 б. Единое управление 

в. Общность финансов 

 

6. Если преобладает ценовая конкуренция, то наиболее эффективной стратегией 

является: 
а. Стратегия лидерства по ценам 

б. Стратегия инноваций 

в. Стратегия дифференциации сервиса 

 

7. Согласно концепции стратегического менеджмента, на что стоит указывать 

работнику при постановке задачи? 
а. Строго на круг его обязанностей  

б. Строго на область приложения усилий  

в. На желаемый результат, а не на его обязанности и область приложения усилий  

 

8. Кого принято считать предшественниками стратегического менеджмента и 

первыми стратегами? 
а. Античных философов 

б. Китайских философов 

в. Немецких военных стратегов 

 

9. Какая из стратегий наиболее эффективна как средство выхода из кризиса? 
а. Принятие комплексных мер для резкого увеличения доходов  

б. Придание товару или услуге тех свойств, за которые покупатель готов заплатить  

в. Повышение цены товара до величины, способной покрыть издержки  
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10. Стратегия, которая предполагает отказ от долгосрочных взглядов на бизнес в 

пользу максимального получения доходов в краткосрочной перспективе – это 

стратегия: 
а. Сокращения расходов 

б. Развития продукта 

в. «Сбора урожая» 

 

11. Что такое функциональный бенчмаркинг?  
а. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые являются 

прямыми конкурентами 

б. Процесс изучения товаров, услуг, процессов работы фирм, которые не являются 

прямыми конкурентами 

в. Проведение независимой экспертной оценки работы фирмы  

 

12. Что является основным недостатком системы научного управления Ф. 

Тейлора? 
а. Она реализуема лишь с дисциплинированными работниками  

б. Она оторвана от реальных условий принятия решений  

в. Уровень оплаты труда работников не зависит от качества их труда  

 

13. Кто является автором научного труда «Общее и промышленное управление»?  
а. Г. Форд 

б. Ф. Тейлор 

 в. А. Файоль 

 

14. Какие критерии используются для дифференциации стратегических планов?  
а. Цели и принципы 

 б. Цели и задачи 

в. Задачи и методы 

 

15. Стратегия представляет собой заранее спланированную реакцию фирму на:  
а. Изменение условий внутренней среды  

б. Изменение условий внешней среды 

в. Конкурентные преимущества 

 

16. Что является основным недостатком стратегического планирования?  
а. Невозможность создать потенциал для развития фирмы 

б. Отсутствие альтернатив развития, кроме принятой  

в. Невозможность дать точную и детальную картину будущего  
 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при выполнении теста:  

 

Оценка Показатели* 

Отлично 85-100% 

Хорошо 70-84% 

Удовлетворительно 56-69% 

Неудовлетворительно менее 56% 

 

* - % выполненных заданий от общего количества заданий в тесте. Показатели зависят от 

уровня сложности тестовых заданий.  
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3.2.3. Оценочные средства и критерии сформированности компетенций   

к аттестации №3 

 

• Время проведения 90  мин. 

• Состоит из 19 вопросов.  

 

Вопросы к коллоквиуму 

 

4. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия  

5. PEST-анализ микросреды предприятия  

6. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли  

7. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды  

8. Анализ сильных и слабых сторон предприятия  

9. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей» 

10.  SNW-  анализ  как основная часть стратегического анализа  

11. Конкуренция в бизнесе. Модель пяти сил конкуренции 

12. Конкурентные преимущества организации. Базовые  конкурентные стратегии  

13. Понятие и этапы процесса стратегического планирования 

14. Система планов развития организации  

15. Сущность, структура и характеристика основных разделов бизнес-плана организации

  

16. Система показателей, используемых в стратегическом оперативном планировании 

17. Сущность и задачи корпоративного финансового планирования  

18. Виды и технологии финансового планирования в корпорации  

19. Стратегическое и тактическое финансовое планирование 

 

 

Кейс-задания 

 

• Время выполнения 45 мин. 

• Предполагает работу в малых группах 

 

Кейс 1. Потерпевшие кораблекрушение. 

Цель игры – принятие группового решения, анализ, моделирование ситуации при 

решении групповой задачи; взаимоотношения среди участников, руководство и 

доминирование в группе. 

 Правила Каждому члену группы дают следующую инструкцию и просят выполнить 

задание в течение 15 минут.  

Вы дрейфуете на яхте в южной части Тихого океана. В результате пожара большая 

часть яхты и ее груза уничтожена. Яхта медленно тонет. Ваше местонахождение неясно из-за 

поломки основных навигационных приборов, но примерно вы находитесь на расстоянии 

тысячи миль к юго- западу от ближайшей земли. 

 Ниже дан список 15 предметов, которые остались целыми и неповрежденными после 

пожара. В дополнение к этим предметам вы располагаете прочным надувным спасательным 

плотом с веслами, достаточно большим, чтобы выдержать вас, экипаж и все перечисленные 

ниже предметы. Имущество оставшихся в живых людей составляют пачка сигарет, 

несколько коробков спичек и пять однодолларовых банкнот…  

Задача  

15 нижеперечисленных предметов оценить в соответствии с их значением для выживания. 

Поставьте  

цифру 1 у самого важного предмета,  
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цифру 2 — у второго по значению и так далее до пятнадцатого, наименее важного для вас.  

Вначале сделайте индивидуальную оценку, затем групповую.  

 

1. Зеркало для бритья.  

2. Канистра с 25 л воды.  

3. Противомоскитная сетка. 

4. Одна коробка с армейским рационом.  

5. Карты Тихого океана.  

6. Надувная подушка.  

7. Канистра с 10 л нефтегазовой смеси.  

8. Маленький радиоприемник. 

 9. Химическое вещество, отпугивающее акул. 10. 10 м2 непрозрачной пленки.  

11. 1 л рома крепостью 80°.  

12. 20 м нейлонового каната.  

13. Две коробки шоколада.  

14. Рыболовная снасть.  

15. Секстант  

После того как завершена индивидуальная классификация, группе дается 45 минут 

для выполнения общего задания.  

Это упражнение на групповое принятие решений. Ваша группа, руководствуясь 

принципом достижения согласия при принятии совместного решения, должна прийти к 

единому мнению относительно места в классификации каждого из 15 предметов, прежде чем 

оно станет частью группового решения. Достичь согласия трудно, поэтому не каждая оценка 

будет получать одобрение всех участников. Группа старается каждую оценку дать так, чтобы 

все члены группы могли с ней согласиться, хотя бы отчасти. 

 Используйте следующие рекомендации для достижения согласия (ведущий раздает 

рекомендации)-  

1. Избегайте защищать свои индивидуальные суждения. Подходите к задаче 

логически.  

2. Избегайте менять свое мнение только ради достижения согласия, не старайтесь 

уклониться от конфликта. Поддерживайте только те решения, с которыми вы можете 

согласиться, хотя бы отчасти. 

 3. Избегайте таких методов «уменьшения конфликта», как голосование, 

компромиссные решения с целью достижения согласия при решении групповой задачи.  

4. Рассматривайте различие мнений как помощь, а не как помеху при принятии 

решений. После того как группа проранжировала 15 предметов в зависимости от их 

важности, ознакомьте ее с правильным порядком классификации.  

Здесь вы можете сравнить данные индивидуального ранжирования с данными, к 

которым пришла группа в результате согласия. Затратьте дополнительно какое-то время для 

обсуждения процесса принятия решений. Какие виды поведения помогали или мешали 

процессу достижения согласия? Какие появились признаки лидерства? Кто участвовал, а кто 

нет? Кто оказывал влияние? Почему? Какова была атмосфера в группе во время дискуссии? 

Оптимально ли использовались возможности группы? Как улучшить принятие решений 

группой? Результаты рекомендуется занести в таблицу 5. 

 

 
В качестве варианта один или несколько наблюдателей, не принимающих участия в 

групповом процессе, могут представить после выполнения задачи обратную связь о 



21 

 

групповом или индивидуальном поведении. Далее оцените результат по эталону, 

представленному экспертами ЮНЕСКО. 

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при решении кейс-задания:  

- оценка «отлично»: в процессе решения проблемной ситуации продемонстрированы 

глубокие знания дисциплины, сущности проблемы, взаимосвязи рассматриваемых процессов 

и явлений. Ответы и предложенные решения логически последовательные, содержательные, 

полные, правильные и конкретные. Грамотно и полно сформулированы все обоснования; 

изложение материала логично, грамотно, без ошибок; обучающийся демонстрирует связь 

теории с практикой;  

- оценка«хорошо»:показаны твѐрдые и достаточно полные знания материала 

дисциплины. Ответ содержит незначительные ошибки, однако, в целом, обучающийся 

демонстрирует правильное понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых процессов 

и явлений; дает грамотные ответы на поставленные вопросы в кейсе, обосновывает принятое 

решение;    

- оценка «удовлетворительно»: рассуждения обучающегося поверхностные, слабое 

владение профессиональной терминологией, не связывает теорию с практикой, рассуждения 

нелогичны, решение не обосновано либо предложения не раскрывают суть проблемы;   

- оценка «неудовлетворительно»: предпринята попытка решения проблемной 

ситуации, ответ неверен, допущены критические ошибки в решении, ответ показывает 

непонимание обучающимся сути вопроса, незнание теории, неумение связать теорию с 

практикой.  

 

Контрольная работа № 3  

Комплект заданий для контрольной работы 

 

• Время выполнения 45 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _3__. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 4. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

Вариант 1 

 
1. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей». 

2. Конкуренция в бизнесе. Модель пяти сил конкуренции 

3. Система планов развития организации 

4. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды 

 

Вариант 2 

1. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия . 

2. Конкурентные преимущества организации.  

3. Базовые  конкурентные стратегии  

4. Анализ сильных и слабых сторон предприятия 

 

Вариант 3 

1. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли 

2. . Сущность, структура и характеристика основных разделов бизнес-плана 

организации  

3. Система показателей, используемых в стратегическом оперативном планировании. 

4. Система показателей, используемых в стратегическом оперативном планировании 
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Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»:продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»:грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»:обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

Тест №3  
• Время выполнения 90 мин.  

• Количество вопросов  __31_ . 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

1. Стратегия определяет: 
а. Границы возможных действий фирмы и принимаемых управленческих решений  

б. Сознательность управления фирмой  

в. Эффективность использования внутреннего и внешнего потенциала  

 

2. Японские компании, сосредоточившие свои усилия на сегменте дешевых 

автомобилей, которые лидеры американской автоиндустрии считали не 

заслуживающими внимания, применили стратегию:  
а. Подражания 

б. Фланговой атаки 

в. Обходного маневра 

 

3. Что является исходным этапом процесса стратегического планирования? 
а. Анализ среды 

б. Изучение конкурентов 

в. Поиск ресурсов 

 

4. Стратегическая зона хозяйствования – это: 
а. Перспективный сегмент рынка 

б. Свободная экономическая зона 

в. Сегмент окружающей бизнес-среды, на который организация вышла или желает 

выйти 

 

5. Стратегическое планирование – это … 

a. стратегия обеспечения долгосрочных конкурентных преимуществ хозяйственного 

подразделения 

b. процесс разработки стратегии фирмы с конкретизацией в форме стратегического 

плана на длительный период времени 
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c. комплекс решений и действий по разработке стратегии, необходимых для 

достижения целей фирмы 
d. комплексный план мероприятий, включающий проектирование, строительство, 

приобретение технологий, оборудования, подготовку кадров и т.д., направленных на 

создание нового или модернизацию действующего производства товаров с целью получения 

экономической выгоды 

 

6. Характерные черты стратегического планирования: 

a. содержит совокупность глобальных идей развития фирмы 
b. устремлен на краткосрочную перспективу 

c. служит основой для любого другого вида планирования 

d. предусматривает альтернативные действия на долгосрочный период 
e. не обусловливает изучение внешней и внутренней среды хозяйствования 

 

7. Верные определения: 

a. стратегическое планирование более узкое понятие, чем стратегический менеджмент 
b. стратегический менеджмент сфокусирован на принятии оптимальных стратегических 

решений, а стратегическое планирование связано с достижением стратегических результатов 

c. стратегическое планирование – инструмент управления планами, а стратегический 

менеджмент – организационный инструмент 
d. стратегическое планирование – организационный инструмент, стратегический 

менеджмент – аналитический процесс 

e. в стратегическом планировании используются экономические и технологические 

переменные, а в стратегическом менеджменте, кроме того, учитываются 

психологические, социологические и политические факторы 
 

8. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы планирования 

себестоимости, доходов, прибыли, рентабельности и т.д. 

 

a. базовая стратегия 

b. стратегический организационный план 

c. стратегический план производства 

d. стратегический финансовый план 

 

9. Раздел стратегического плана, в котором рассматриваются вопросы концепции 

стратегического маркетинга, анализа рынка, жизненного цикла товара, 

сегментирования рынка товара, стратегии ценообразования, классификации и анализа 

конкурентов, планирования сбыта и товародвижения, планирования  

a. рекламной кампании 

b. миссия и стратегические цели предприятия 

c. стратегический анализ 

d. стратегический план маркетинга 
e. стратегический организационный план 

f. стратегический план производства 

 

10. Три основные элемента, составляющие процесс стратегического менеджмента: 

a. стратегический контроль и регулирование 
b. определение миссии предприятия 

c. формирование целей и задач предприятия 

d. реализация стратегии 
e. анализ и оценка внешней и внутренней среды 

f. анализ видов стратегии 

g. стратегический менеджмент 
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h. стратегическое планирование 
 

11. Составные элементы процесса «стратегическое планирование» 

a. стратегический контроль и регулирование 

b. определение миссии предприятия 

c. формирование целей и задач предприятия 
d. реализация стратегии 

e. анализ и оценка внешней и внутренней среды 

f. анализ видов стратегии 

g. составление стратегического плана 
h. стратегический менеджмент 

 

12. Производство – это вид операционной деятельности, направленной 

1) на преобразование исходных материалов в конечную продукцию и еѐ реализацию. 

2) на сбыт готовой продукции. 

3) на подготовку планов по выпуску продукции. 

 

13. Различают следующие виды операционной деятельности: 

1) Обработка материалов, транспортировка, сервис  

2) Производство, поставка, транспортировка, сервис 

3) Поставка, транспортировка, сервис 

 

14.Производственная система – это:  
1) искусственная система, созданная без участия человека для производства материальных 

благ.  

2) обособившаяся в результате общественного разделения труда часть производственного 

процесса, неспособная самостоятельно или во взаимодействии с другими аналогичными 

системами удовлетворять те или иные нужды, потребности и запросы потенциальных 

потребителей с помощью производимой этой системой товаров и услуг 

3) единство материальных и нематериальных компонентов предприятия, их внешних и 

внутренних связей, которые обеспечивают рациональность производственных, 

управленческих, информационных процессов по изготовлению продукции 

 

15. Вспомогательные цеха это 

1) цеха, которые обеспечивают основные цехи необходимой продукцией (инструментальной, 

ремонтно-механический, электроремонтный) 

2) складское, транспортное хозяйство, санитарно-технические и общезаводские устройства. 

3) заготовительные (литейный, кузнечный), обрабатывающие (термические, механические) и 

сборочные (узловой, общей сборки, испытательный). 

 

16. Производственный процесс – это (один вариант ответа): 

а) ряд последовательных операций изготовления определенного объекта; 

б) совокупность трудовых и естественных процессов, в результате взаимодействия которых 

сырье и материалы превращаются в готовую продукцию; 

в) совокупность трудовых и естественных процессов, связанных с изготовлением отдельного 

предмета труда; 

г) формирование добавочной стоимости продукта. 

 

17. Основная часть производственного процесса – это (один вариант ответа): 

а) технологический процесс; 

б) технологическая операция; 

в) производственный цикл; 

г) производственная структура. 
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18. Элементарная часть производственного процесса – это (один вариант ответа): 

а) технологический процесс; 

б) производственный цикл; 

в) технологическая операция; 

г) производственная структура. 

 

19. В чем проявляется экономическая сущность производственного процесса (один 

вариант ответа): 

а) цикличность производства; 

б) формирование добавочной стоимости; 

в) уровень техники и технологии; 

г) снижение себестоимости производства продукта. 

 

20. Какие факторы относятся к влияющим на содержание производственного процесса 

(несколько вариантов ответа): 

а) конструкция изделия; 

б) длительность производственного цикла; 

в) поставщики и покупатели; 

г) уровень техники и технологии. 

 

21. Какие виды производственного процесса классифицируют по протеканию по 

времени (несколько вариантов ответа): 

а) постоянный; 

б) прерывный; 

в) дискретный; 

г) непрерывный. 

 

22. Какие виды производственного процесса классифицируют по отношению к труду 

(несколько вариантов ответа): 

а) основной; 

б) естественный; 

в) трудовой; 

г) обслуживающий. 

 

23. Ряд последовательных операций изготовления определенного объекта – это (один 

вариант ответа): 

а) непрерывный процесс; 

б) сложный процесс; 

в) трудовой процесс; 

г) простой процесс. 

 

24. Процесс, результаты которого используются в основном процессе – это (один 

вариант ответа): 

а) обслуживающий процесс; 

б) вспомогательный процесс; 

в) сложный процесс; 

г) естественный процесс. 

 

25. Производственный цикл – это (один вариант ответа): 

а) ряд последовательных операций изготовления определенного объекта; 

б) совокупность трудовых и естественных процессов, в результате взаимодействия которых 

сырье и материалы превращаются в готовую продукцию; 
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в) часть производственного процесса организации, связанная с изготовлением отдельного 

предмета труда; 

г) формирование добавочной стоимости продукта. 

 

26. Единица измерения длительности производственного цикла – это (один вариант 

ответа): 

а) период времени; 

б) процент; 

в) доли единиц; 

г) количество дней. 

 

27. Время выполнения заказа складывается из (несколько вариантов ответа): 

а) периода поставки сырья; 

б) периода пролеживания на складе; 

в) периода изготовления; 

г) периода сбыта. 

 

28. Время производства (рабочее время) включает в себя (несколько вариантов ответа): 

а) время пролеживания; 

б) время технологического цикла; 

в) время межоперационных перерывов; 

г) время вспомогательного цикла. 

 

29. Время технологического цикла включает в себя (несколько вариантов ответа): 

а) подготовительно-заключительное время; 

б) время естественных процессов; 

в) время транспортных операций; 

г) перерывы, связанные с режимом работы. 

 

30. Время межоперационных перерывов включает в себя (несколько вариантов 

ответа): 

а) перерывы, связанные с режимом работы; 

б) время естественных процессов; 

в) время транспортных операций; 

г) время пролеживания. 

 

31. Что из нижеперечисленного относится к принципам организации 

производственного процесса (несколько вариантов ответа): 

а) пропорциональность; 

б) дискретность; 

в) прямоточность; 

г) цикличность. 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при выполнении теста:  

 

Оценка Показатели* 

Отлично 85-100% 

Хорошо 70-84% 

Удовлетворительно 56-69% 

Неудовлетворительно менее 56% 
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* - % выполненных заданий от общего количества заданий в тесте. Показатели зависят от 

уровня сложности тестовых заданий.  

 

3.3. Задания для зачета  

Список вопросов к зачету 

 

1. Эволюция стратегического планирования  

2. Основные понятия дисциплины  

3. Горизонты планирования, виды планов  

4. Принципы стратегического планирования  

5. Понятие и функции управления 

6. Школа научного управления  

7. Классическая (административная) школа в управлении 

8. Школа человеческих отношений. 

9. Школа науки управления (количественная школа). 

10. Системный подход 

11. Процессный подход 

12. Ситуационный подход 

13. Принципы и методы управления  

14. Организационные структуры управления 

15. Понятие и сущность организации производства  

16. Цель и задачи организации производства  

17. Типы производства  

18. Принципы организации производства  

19. Формы организации производства 

20. Понятие производственного процесса  

21. Виды движения и длительность производственного цикла  

22. Организация поточного производства  

23. Производственная структура предприятия 

24. Возникновение потребности в стратегическом управлении 

25. Предпосылки стратегического управления  

26.  Этапы развития стратегического управления 

27. Функции стратегического управления  

28. Основные компоненты и этапы стратегического управления  

29. Виды стратегического управления.  

30. Принципы стратегического управления 

31.  Два понимания сущности стратегии  

32. Классификация стратегий предприятия  

33. Основные стратегии развития бизнеса  

34. Определение стратегии предприятия  

35. Элементы корпоративной стратегии  

36. Типы корпоративных стратегий.  

37. Что включает в себя корпоративная стратегия 

38. Факторы, определяющие выбор корпоративной стратегии 

39. Слияния и поглощения: определения, отличия  

40. Государственное регулирование слияний и поглощений  

41. Подготовка к слиянию/поглощению  

42. Этапы слияния/поглощения.  

43. Эффективность сделки по слиянию или поглощению 

44. Характеристика и цели анализа внешней среды предприятия  

45. PEST-анализ микросреды предприятия  
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46. Анализ общей ситуации и конкуренции в отрасли  

47. Цели и принципы стратегического анализа внутренней среды  

48. Анализ сильных и слабых сторон предприятия  

49. Стратегический анализ издержек и «цепочка ценностей» 

50.  SNW-  анализ  как основная часть стратегического анализа  

51. Конкуренция в бизнесе. Модель пяти сил конкуренции 

52. Конкурентные преимущества организации. Базовые  конкурентные стратегии  

53. Понятие и этапы процесса стратегического планирования 

54. Система планов развития организации  
55. Сущность, структура и характеристика основных разделов бизнес-плана организации  

56. Система показателей, используемых в стратегическом оперативном планировании 

57. Сущность и задачи корпоративного финансового планирования  

58. Виды и технологии финансового планирования в корпорации  

59. Стратегическое и тактическое финансовое планирование 

 

 Зачеты и экзамены могут быть проведены в письменной форме, а также в 

письменной форме с устным дополнением ответа. Зачеты служат формой проверки качества 

выполнения студентами лабораторных работ, усвоения семестрового учебного материала по 

дисциплине (модулю), практических и семинарских занятий (при отсутствии экзамена по 

дисциплине). 

По итогам зачета,  соответствии с модульно – рейтинговой системой университета, 

выставляются баллы с последующим переходом по шкале баллы – оценки за зачет, 

выставляемый как по наименованию «зачтено», «не зачтено», так и дифференцированно т.е. 

с выставлением отметки по схеме – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и 

«неудовлетворительно», определяемое решением Ученого совета университета и 

прописываемого в учебном плане. 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течении 

семестра (года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, качество и 

систематичность полученных им теоретических и практических знаний, приобретения 

навыков самостоятельной работы, развития творческого мышления, умения синтезировать 

полученные знания и применять их в решении практических задач. По итогам экзамена, в 

соответствии с модульно – рейтинговой системой университета выставляются баллы, с 

последующим переходом по шкале оценок на оценки: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно», свидетельствующие о приобретенных 

компетенциях или их отсутствии. 

 

 

 

 

 

 


