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1. ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Фонд оценочных средств (ФОС) является неотъемлемой частью рабочей 

программы дисциплины «ОПЦЛО Управленческий анализ» и предназначен для контроля 

и оценки образовательных достижений, обучающихся (в т.ч. по самостоятельной работе 

студентов, далее -  СРС), освоивших программу данной дисциплины.

Целью фонда оценочных средств является установление соответствия уровня 

подготовки обучающихся требованиям ФГОС СПО по специальности 38.02.01 

«Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)»

Рабочей программой дисциплины «ОПЦЛО Управленческий анализ» 

предусмотрено формирование следующих компетенций:

- OK 1 - Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности, применительно 
к различным контекстам;

- ОК 2 - Осуществлять поиск, анализ и интерпретацию информации, необходимой для 
выполнения задач профессиональной деятельности;

- ОК 3 - Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 
знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;

- ОК 4 - Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде.

-ОК 9 Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном 
языках

ПК-4.2 -  Составлять формы бухгалтерской (финансовой) отчетности в установленные 
законодательством сроки

ПК 4.6. Анализировать финансово-хозяйственную деятельность, осуществлять анализ 
информации, полученной в ходе проведения контрольных процедур, выявление и оценку 
рисков

Формой аттестации по учебной дисциплине «ОПЦЛО Управленческий анализ» 
является диф.зачет.
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2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, 
ПОДЛЕЖАЩИЕ ПРОВЕРКЕ

В результате аттестации по учебной дисциплине осуществляется комплексная 

проверка следующих умений и знаний, а также динамика формирования общих

компетенций:

Результаты обучения: умения, 
знания и общие компетенции 

(желательно сгруппировать и 
проверять комплексно, 

сгруппировать умения и общие 
компетенции)

Показатели оценки результата 
Следует сформулировать показатели 

Раскрывается содержание работы

1 2
Знания

3-1 Сущность и содержание 
бухгалтерского дела. Хозяйственный 
учет и его сущность. Объекты, основные 
задачи и методы бухгалтерского учета

-дает определение понятия учета и называет его 
виды, задачи и функции, предмет и объекты;

формулирует основные положения 
законодательства о бухгалтерском учете;

классифицирует активы и источники 
финансирования деятельности;

3-2 Основные правила и методы ведения 
бухгалтерского учета. Оценка 
хозяйственных средств. Типы 
хозяйственных операций

-перечисляет элементы метода ведения 
бухгалтерского учета;
- формулирует основные составляющие каждого 
элемента

3-3 Виды бухгалтерских счетов Двойная 
запись операций на счетах.

- называет номера и наименование счетов 
бухгалтерского учета;
- правильно классифицирует бухгалтерские сета 
по отношению к балансу;
- излагает порядок учета на активных, 
пассивных, активно-пассивных счетах

3.4. Принципы учета хозяйственных 
ресурсов

-формулирует общие положения по учету 
денежных средств;
- излагает порядок учета денежных средств в 
кассе, на расчетных счетах

3-5. Документация и инвентаризация -заполнение приходных и расходных кассовых 
документов.

-заполнение авансовых отчетов и платежных 
поручений

3-6. Учетные регистры и способы 
исправления ошибок в них

определение финансового результата 
деятельности организации за отчетный период и 
перенесение учетной информации из оборотно-
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сальдовой ведомости в формы бухгалтерской 
отчетности- в Бухгалтерский баланс.

У -1. Вести бухгалтерский учет и 
отчетность

-демонстрирует навыки составления 
бухгалтерских проводок;
- определяет типы хозяйственных операций и их 
влияние на баланс;
- называет основные формы отчетности;
- выполняет задания по расчету оборотной 
ведомости и составлению бухгалтерского 
баланса

Распределение результатов освоения дисциплины по видам аттестации
Таблица 2.

Код и наименование элемента 
умений или знаний

Виды аттестации
Текущий контроль Промежуточная

аттестация
31-36 Сущность и содержание 
бухгалтерского дела. Хозяйственный учет 
и его сущность. Объекты, основные 
задачи и методы бухгалтерского учета 
Основные правила и методы ведения 
бухгалтерского учета. Оценка 
хозяйственных средств. Типы 
хозяйственных операций Виды 
бухгалтерских счетов. Двойная запись 
операций на счетах. Принципы учета 
хозяйственных ресурсов

- устный опрос;
-  выполнение 

домашних заданий;
-  выполнение 

проверочных работ;
-  тестирование;
-  выполнение 

самостоятельных
работ;

-  выполнение 
контрольных работ

- экспертное 
наблюдение и 

оценка выполнения 
практических 

заданий на экзамене

У 1 Вести бухгалтерский учет и 
отчетность

- устный опрос;
-  выполнение 

домашних заданий;
-  выполнение 

проверочных работ;
-  тестирование;
-  выполнение 

самостоятельных
работ;

-  выполнение 
контрольных работ

- экспертное 
наблюдение и 

оценка выполнения 
практических 

заданий на экзамене
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3. ОЦЕНКА ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Контроль и оценка освоения учебной дисциплины по темам (разделам)

Предметом оценки служат умения и знания, предусмотренные ФГОС по 
дисциплине «ОПЦЛО Управленческий анализ», направленные на формирование общих и 
профессиональных компетенций. Итоговой аттестацией по учебной дисциплине является 
письменный экзамен.

Таблица 3.
Элемент учебной 

дисциплины
Формы и методы контроля

Текущий контроль Промежуточная аттестация
Форма

контроля
Проверяемы

е
ОК, ПК, У, 3

Форма контроля Проверяемы
е

ОК, ПК, У, 3

Тема 1.
Теоретические
основы
управленческого
анализа

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У1,У2

Входная
контрольная

работа

ОК 1, ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У1

Тема 2. Анализ в
системе
маркетинга

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1, ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

31 -3 4 , 
УЗ, У4

Самостоятельна 
я работа

ОК ЦОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У1

Тема 3. Анализ в 
системе
стратегического и
текущего
управления

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У5,У4

Самостоятельна 
я работа

ОК 1, ОК 2, 
ОКЗ, ОК4, 

3 1 -3 4 , 
У1

Тема 4. 
Обоснование 
производственно­
ассортиментной 
программы и 
анализ ее 
выполнения

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1, ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У7, У8

Аттестационная 
контрольная работа 

№1

ОК 1, ОК 2, 
ОКЗ, ОК4, 

3 1 -3 4 ,
У1

Тема 5. Анализ 
производственног 
о потенциала.

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 , 
У9, У10

Самостоятельная
работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

3 1 -3 4 ,
У1

Тема 6. Анализ 
затрат на 
производство и 
себестоимости 
продукции

Устный опрос; 
Практическая 

работа; 
Самостоятельна 

я работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

31 -3 4 ,
У 11, У12

Самостоятельная
работа

ОК 1,ОК 2, 
ОК 3, ОК 4, 

31 -3 4 , 
У1
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3.2. Перечень вопросов и заданий для входного контроля знаний по 

дисциплине

1. Научные дискуссии по проблеме формулирования понятия и содержания 

управленческого анализа и его роли в управлении организацией.

2. Задачи, виды, объекты управленческого анализа.

3. Классификация видов управленческого анализа.

4. Характеристика перспективного, оперативного и ретроспективного анализа.

5. Место управленческого анализа в системе комплексного анализа хозяйственной 

деятельности и управленческого учета.

6. Организационные аспекты управленческого анализа на предприятиях

3.3. Перечень вопросов и заданий для текущего контроля знаний по дисциплине

1. Научные дискуссии по проблеме формулирования понятия и содержания 

управленческого анализа и его роли в управлении организацией.

2. Задачи, виды, объекты управленческого анализа.

3. Классификация видов управленческого анализа.

4. Характеристика перспективного, оперативного и ретроспективного анализа.

5. Место управленческого анализа в системе комплексного анализа хозяйственной 

деятельности и управленческого учета.

6. Организационные аспекты управленческого анализа на предприятиях.

7. Характеристика метода управленческого анализа. Формирование системы 

экономических показателей в управленческом анализе.

8. Экономическая интерпретация основных групп показателей и источники их 

получения.

9. Классификация факторов эффективности хозяйственной деятельности и резервов ее 

повышения.

10. Общая характеристика, классификация и направления использования 

количественных методов, применяемых в управленческом анализе.

11. Сущность и содержание маркетингового анализа в системе управленческого анализа. 

Цели, объекты и методы маркетингового анализа.

12. Анализ емкости рынка. Значение и задачи анализа спроса на продукцию, товары, 

услуги.

13. Рыночное равновесие, эластичность спроса.
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14. Классификация видов спроса на товары и услуги. Виды спроса на новую продукцию. 

Особенности анализа спроса на инновации.

15. Функция спроса и факторы, определяющие спрос на продукцию, работы и услуги.

16. Анализ риска не востребованности продукции.

17. Методы анализа влияния цены и спроса на финансовые результаты.

18. Анализ ценообразования на предприятии и ценовая политика.

19. Особенности ценообразования при разной эластичности спроса по цене.

20. Анализ конкурентной среды.

21. Анализ сбытовой деятельности предприятия и эффективности каналов 

товародвижения.

22. Маржинальная концепция и ее применение в управленческом анализе.

23. Анализ взаимосвязи цены, затрат и объемов продаж продукции, работ и услуг.

24. Анализ чувствительности объемов продаж к изменению рыночной конъюнктуры для 

обеспечения прибыльности предприятия.

25. Формирование целей фирмы. Содержание стратегического планирования и роль 

анализа в разработке и мониторинге основных плановых показателей хозяйственной 

деятельности организации.

26. Система бюджетирования и роль анализа в разработке смет и оценке их выполнения.

27. Процесс управленческого контроля.

28. Анализ факторов в оценке исполнения смет. Система сбалансированных показателей 

и их анализ.

29. Законы развития и функционирования производственных систем.

30. Инвестиционный анализ.

31. Особенности анализа объема производства и продаж продукции в бизнес-процессах 

разного типа.

32. Понятие жизненного цикла изделия и его влияние на объем продаж. Обоснование 

формирования и оценка эффективности ассортиментных программ.

33. Анализ в системе разработки продуктовых программ. Оперативный анализ 

продуктовых программ.

34. Анализ ассортимента с применением концепции маржинального дохода.

35. Анализ безубыточности и определения зоны устойчивой прибыльности предприятия.

36. Анализ факторов, влияющих на объем продаж и производство продукции.

37. Комплексная система управления качеством и конкурентоспособностью продукции.

38. Анализ качества производственного процесса. Прогнозный анализ объема продаж.

39. Проблемы формулирования понятия и структуры производственного потенциала.



40. Формирование системы показателей для анализа производственного потенциала.

41. Факторы роста эффективности использования производственного потенциала. Анализ 

технико-организационного уровня производства.

42. Методы оценки экономической эффективности мероприятий по повышению 

производственного потенциала.

43. Анализ расходов на НИОКР и инновационную деятельность.

44. Комплексный анализ эффективности использования производственного потенциала 

организации.

45. Классификация затрат на производство и использование ее в управленческом анализе.

46. Анализ доходов и затрат для принятия оперативных управленческих решений.

47. Анализ затрат по стадиям жизненного цикла изделия.

48. Анализ цепочки создания стоимости.

49. Анализ затрат и маржинального дохода в системе стратегического планирования.

50. Анализ структуры производственных затрат в обосновании управленческих решений 

по максимизации прибыли.

51. Понятие целевых затрат и использование этой концепции в принятии управленческих 

решений.

52. Функционально-стоимостный анализ и содержание этапов его проведения.

3.4. Перечень вопросов и заданий для промежуточной аттестации по дисциплине

Аттестационная контрольная работа №1

Вариант 1

1. Научные дискуссии по проблеме формулирования понятия и содержания 

управленческого анализа и его роли в управлении организацией.

2. Задачи, виды, объекты управленческого анализа.

3. Классификация видов управленческого анализа.

4. Характеристика перспективного, оперативного и ретроспективного анализа.

Вариант 2

1. Место управленческого анализа в системе комплексного анализа хозяйственной 

деятельности и управленческого учета.

2. Организационные аспекты управленческого анализа на предприятиях.
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3. Характеристика метода управленческого анализа. Формирование системы 

экономических показателей в управленческом анализе.

4. Экономическая интерпретация основных групп показателей и источники их 

получения.

Аттестационная контрольная работа №2

Вариант 1

1. Общая характеристика, классификация и направления использования 

количественных методов, применяемых в управленческом анализе.

2. Сущность и содержание маркетингового анализа в системе управленческого 

анализа. Цели, объекты и методы маркетингового анализа.

3. Анализ емкости рынка. Значение и задачи анализа спроса на продукцию, товары, 

услуги.

Вариант 2

1. Рыночное равновесие, эластичность спроса.

2. Классификация видов спроса на товары и услуги. Виды спроса на новую 

продукцию. Особенности анализа спроса на инновации.

3. Функция спроса и факторы, определяющие спрос на продукцию, работы и услуги.

Аттестационная контрольная работа №3

Вариант 1

1. Формирование системы показателей для анализа производственного потенциала.

2. Факторы роста эффективности использования производственного потенциала.

3. Анализ технико-организационного уровня производства.

4. Методы оценки экономической эффективности мероприятий по повышению 

производственного потенциала.

Вариант 2

1. Анализ расходов на НИОКР и инновационную деятельность.

2. Комплексный анализ эффективности использования производственного 

потенциала организации.

3. Классификация затрат на производство и использование ее в управленческом 

анализе.
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4. Анализ доходов и затрат для принятия оперативных управленческих решений.

Критерии оценивания аттестационных контрольных работ

«отлично» - верно ответили на 4 вопроса;
«хорошо» - верно ответили на 3 вопроса;
«удовлетворительно» - верно ответили на 2 вопроса, но имеются недочеты; 
«неудовлетворительно» - верно ответили на 1 вопрос.

3.5. Пакет экзаменатора

Условия проведения: Диф.зачета

Количество вариантов для экзаменующегося: 3 вопроса в каждом билете 

Время выполнения заданий: 45 минут 

Оборудование стол, стул, ручка, лист А4

Учебно-методическая и справочная литература

1.Бахрушина, М. А. Управленческий анализ [Электронный ресурс] : учеб. пособие / М. А. 
Бахрушина. ? 6-е изд., испр. ? М. : Издательство "Омега-Л", 2010. ? 399 с. ? (Высшее 
финансовое образование). - ISBN 978-5-370-01179-5. (znanium. com).

2. У правленческий учет: Учебник / А.Д. Шеремет, О.Е. Николаева, С.И. Полякова. Под 
ред. А.Д. Шеремета. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 429 с.: 60x90 1/16.

(Высшее образование), (переплет) ISBN 978-5-16-003451-5.(znanium. com).
3. У правленческий анализ: вопросы теории, практика проведения: Монография / М.А. 
Бахрушина, Л.Б. Самарина. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2010. - 144 с.: 60x90 
1/16. - (Научная книга), (переплет) ISBN 978-5-9558-0175-9. (znanium. com).

4.Управленческий анализ: комплексный анализ и диагностика предприн..: Учеб. / Н.А. 
Казакова - 2 изд., доп. и перераб. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013-261с.: 60x90 1/16 + ( Доп. 
мат. znanium.com) - (Высш. обр.: Бакалавр.), (п) ISBN 978-5-16-005758-3. (znanium. com).

5.Учет и анализ: Учебник / А.М. Петров, Е.В. Басалаева, Л.А. Мельникова. - М.: КУРС: 
НИЦ Инфра-М, 2012. - 512 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-905554-15-5. (znanium. 
com).

3.2.2. Дополнительная

1 .Маркетинговый анализ: Учебное пособие / Н.А. Казакова. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 
240 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат), (переплет) ISBN 978-5-16- 
005220-5. (znanium. com).
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2.Современный стратегический анализ: Учебник / J1.E. Басовский. - М.: НИЦ Инфра-М,
2013. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура). ISBN 978-5-16-005655-
5. (znanium. com).

3.Стратегический контроллинг: Учебное пособие / В.Б. Ивашкевич. - М.: Магистр: НИЦ 
Инфра-М, 2013. - 216 с.: 60x88 1/16. (обложка) ISBN 978-5-9776-0260-0. (znanium. com).
4.Стратегический управленческий учет: Монография / Л.И. Ким. - М.: НИЦ ИНФРА-М,
2014. - 202 с.: 60x88 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com). - (Научная мысль), (обложка) ISBN 
978-5-16-009571-4. (znanium. com).

5. Стратегический управленческий учет для бизнеса: Учебник / Л.В.Юрьева,
H.Н.Илышева, А.В.Караваева. - М.: НИЦ ИНФРА-М,2014. - 336 с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. 
znanium.com). - (Высшее образование: Магистратура), (п) ISBN 978-5-16-005513-8. 
(znanium. com). 6.Стратегический управленческий учет для бизнеса: Учебник / 
Л.В.Юрьева, Н.Н.Илышева, А.В.Караваева и др. - М.:НИЦ ИНФРА-М,2013. - 336 с.: 60x90 
1/16 + ( Доп. мат. znanium.com). - (Высшее образование: Магистратура), (п) ISBN 978-5- 
16-005513-8. (znanium. com).

7.Применение функционально-стоимостного анализа в решении управленческих задач: 
Учебное пособие / Под ред. В.В. Рыжовой. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 244 с.: 60x88 1/16. - 
(Высшее образование), (обложка) ISBN 978-5-16-004487-3. (znanium. com).

8. Функционально-стоимостный анализ в решении управленческих задач по сокращению 
издержек: Учебное пособие / В.В. Рыжова. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ Инфра-М, 2012. - 226 с.: 
60x90 1/16 - (Высшее образование; Магистратура), (п) ISBN 978-5-369-01035-8.

3.2.3. Интернет-ресурсы, электронные учебники

I. Основные концепции управленческого анализа затрат на промышленном 
предприятии. - www.upruchet.ru/articles/2005/ 1 /1763 .html

2. Управленческий анализ - afdanalyse.ru/index/0-17

3. Управленческий анализ как функция менеджмента - lfin.ru/?id=419

4. Сущность управленческого анализа и его место в системе управления - 
stud24.ru/economics/sushhnost-upravlencheskogo-analiza-i-ego/475391-l 808107-page 1 .html
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3.6. Критерии оценки

В ФГБОУ ВО «ДГТУ» внедрена модульно-рейтинговая система оценки учебной 
деятельности студентов. В соответствии с этой системой применяются пятибальная, 
двадцатибальная и стобальная шкалы знаний, умений, практического опыта.

Шкалы оценивания

пя
ти

ба
ль

на
я

дв
ад

ца
ти

ба
ль

на
я

ст
об

ал
ьн

ая
Критерии оценивания

«О
тл

ич
но

» 
- 5

 
ба

лл
ов

«О
тл

ич
но

» 
- 

18
-2

0 
ба

лл
ов

«О
тл

ич
но

» 
- 8

5 
- 

100
 

ба
лл

ов

Показывает высокий уровень сформированности компетенций, т.е.:
-  продемонстрирует глубокое и прочное усвоение материала;
-  исчерпывающе, четко, последовательно, грамотно и 

логически стройно излагает теоретический материал;
-  правильно формирует определения;
-  демонстрирует умения самостоятельной работы с 

нормативно-правовой литературой;
-  умеет делать выводы по излагаемому материалу.

«Х
ор

ош
о»

 
- 

4 
ба

лл
ов

«Х
ор

ош
о»

 
- 

15 
- 

17
 

ба
лл

ов

«Х
ор

ош
о»

 
- 

70
-8

4 
ба

лл
ов

Показывает достаточный уровень сформированности компетенций, 
т.е.:

-  демонстрирует достаточно полное знание материала, 
основных теоретических положений;

-  достаточно последовательно, грамотно логически стройно 
излагает материал;

-  демонстрирует умения ориентироваться в нормальной 
литературе;

-  умеет делать достаточно обоснованные выводы по 
излагаемому материалу.

«У
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вл
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» 

- 3 
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лл
ов
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ет

во
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» 

- 5
6 

- 
69 

ба
лл

ов

Показывает пороговый уровень сформированности компетенций, 
т.е.:

-  демонстрирует общее знание изучаемого материала;
-  испытывает серьезные затруднения при ответах на 

дополнительные вопросы;
-  знает основную рекомендуемую литературу;
-  умеет строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого материала.
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- 

1-5
5 
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Ставится в случае:
-  незнания значительной части программного материала;
-  не владения понятийным аппаратом дисциплины;
-  допущения существенных ошибок при изложении учебного 

материала;
-  неумение строить ответ в соответствии со структурой 

излагаемого вопроса;
-  неумение делать выводы по излагаемому материалу.
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