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1. Область применения, цели и задачи фонда оценочных средств 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) является неотъемлемой частью рабочей программы 

дисциплины «Управление проектами»  и предназначен для контроля и оценки 

образовательных достижений обучающихся (в т.ч. по самостоятельной работе студентов, 

далее – СРС), освоивших программу данной дисциплины.  

Целью фонда оценочных средств является установление соответствия уровня 

подготовки обучающихся требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.04 – 

Государственное и муниципальное управление. 

Рабочей программой дисциплины «Управление проектами» предусмотрено 

формирование следующих компетенций: 

1) УК-2 - Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений; 

2) ПК-2 - Способен проводить оценку инвестиционных проектов при различных 

условиях инвестирования и финансирования; 

3) ПК-3 - Способен разрабатывать социально-экономические проекты (программы 

развития), оценивать экономические, социальные, политические условия и последствия 

реализации государственных (муниципальных) программ. 

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых в 

процессе освоения дисциплины (модуля) 

 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, формируемых в 

процессе освоения дисциплины (модуля), и используемые оценочные средства приведены в 

таблице 1. 

Перечень оценочных средств,  используемых по дисциплине «Управление 

проектами»: 

 Контрольная работа 

 Тест (для текущего контроля) 

 Устный опрос 

 Вопросы для проведения экзамена 
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2.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения ОПОП 

 

Таблица 1 

Код и наименование формируемой 

компетенции 

Код и наименование индикатора достижения 

формируемой  компетенции 

Наименование контролируемых 

разделов и тем
1
 

УК-2 - Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

 

УК-2.1.- Знает необходимые для осуществления 

профессиональной деятельности правовые нормы и 

методологические основы принятия 

управленческого решения. 

 

Раздел 1.  Теоретические основы 

управления проектами 

УК-2.2. - Умеет анализировать альтернативные 

варианты решений для достижения намеченных 

результатов; разрабатывать план, определять 

целевые этапы и основные направления работ. 

 

Раздел 1.  Теоретические основы 

управления проектами 

УК-2.3.- Владеет методиками разработки цели и 

задач проекта; методами оценки продолжительности 

и стоимости проекта, а также потребности в 

ресурсах. 

Раздел 1.  Теоретические основы 

управления проектами 

ПК-2 - Способен проводить оценку 

инвестиционных проектов при 

различных условиях инвестирования и 

финансирования  

ПК 2.1   

Знает понятие и виды инвестиций; принципы 

принятия и методы обоснования экономическими 

субъектами решений о реализации инновационных и 

инвестиционных проектов; методы 

госрегулирования инвестиционного и иннова-

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

                                            
1
 Наименования разделов и тем должен соответствовать рабочей программе дисциплины.  
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ционного процессов; основные показатели оценки 

конкурентоспособности территории как целостной 

системы.  

 

ПК 2.2   

Умеет обосновывать решения о реализации 

инновационных и инвестиционных проектов; 

обосновывать политику поддержки 

инвестиционного процесса; решать типовые 

математические задачи, используемые при принятии 

инвестиционных решений. 

 

Раздел 1.  Теоретические основы 

управления проектами 

ПК 2.3.   

Владеет навыками анализа систем и процессов 

обеспечения конкурентных преимуществ 

территории; приемами оценки различных условий 

инвестирования и финансирования. 

 Раздел 1.  Теоретические основы 

управления проектами 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК-3 - Способен разрабатывать 

социально-экономические проекты 

(программы развития), оценивать 

экономические, социальные, 

политические условия и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ 

ПК 3.1  

Знает формирование и развитие системы проектной 

деятельности в органах власти и организациях 

  

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК 3.2 

Умеет использовать современные методы 

управления проектом, направленные на 

своевременное получение качественных 

результатов, определение рисков, эффективное 

управление ресурсами, готовностью к его 

реализации с использованием современных 

инновационных технологий 

  

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 

ПК 3.3 

Владеет навыками применения инструментов и 

методов  проектного управления  в системе 

государственного и муниципального управления 

Раздел 2. Процессы управления 

проектами 
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2.1.2. Этапы формирования компетенций 

Таблица 2 (5/6 семестр) 

 

Код и 

наименован

ие 

формируемо

й 

компетенци

и 

Код и наименование индикатора 

достижения формируемой  

компетенции 

Этапы формирования компетенции 
Этап текущих аттестаций Этап промежуточной аттестации 

1-5 неделя 
6-10  

неделя 
11-15 неделя 1-17 неделя 18-20 неделя 

Текущая 

аттестация 

№1 

Текущая 

аттестация 

№2 

Текущая 

аттестация 

№3 

СРС 
 

КР/КП 
 

Промежуточная аттестация  

1  2 3 4 5 6 7 

УК-2 

УК-2.1.- Знает необходимые 

для осуществления 

профессиональной 

деятельности правовые нормы 

и методологические основы 

принятия управленческого 

решения. 

Контрольная 

работа №1  
  + - 

Экзамен 

УК-2.2. - Умеет анализировать 

альтернативные варианты 

решений для достижения 

намеченных результатов; 

разрабатывать план, 

определять целевые этапы и 

основные направления работ. 

Контрольная 

работа №1,  
  + - 

Экзамен 

УК-2.3.- Владеет методиками 

разработки цели и задач 

проекта; методами оценки 

продолжительности и 

стоимости проекта, а также 

потребности в ресурсах. 

 

Контрольная 

работа №1 

Контрольная 

работа №2 
 + - 

Экзамен 
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ПК-2 

ПК 2.1 -  Знает понятие и виды 

инвестиций; принципы 

принятия и методы 

обоснования экономическими 

субъектами решений о 

реализации инновационных и 

инвестиционных проектов; 

методы государственного 

регулирования 

инвестиционного и 

инновационного процессов; 

основные показатели оценки 

конкурентоспособности 

территории как целостной 

системы.  

 

 
Контрольная 

работа №2 
 + - 

Экзамен 

ПК 2.2 - Умеет обосновывать 

решения о реализации 

инновационных и 

инвестиционных проектов; 

обосновывать политику 

поддержки инвестиционного 

процесса; решать типовые 

математические задачи, 

используемые при принятии 

инвестиционных решений. 

 
Контрольная 

работа №2 
 + - 

Экзамен 

ПК 2.3.   

Владеет навыками анализа 

систем и процессов 

обеспечения конкурентных 

преимуществ территории; 

приемами оценки различных 

условий инвестирования и 

финансирования. 

 

 
Контрольная 

работа №2 

Контрольная 

работа №3, 

тест №1 
+ - 

Экзамен 
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ПК-3 

ПК 3.1 - Знает формирование 

и развитие системы проектной 

деятельности в органах власти 

и организациях 

 

 
Контрольная 

работа №2 

Контрольная 

работа №3, 

тест №1 
+ - 

Экзамен 

ПК 3.2 - Умеет использовать 

современные методы 

управления проектом, 

направленные на 

своевременное получение 

качественных результатов, 

определение рисков, 

эффективное управление 

ресурсами, готовностью к его 

реализации с использованием 

современных инновационных 

технологий 

 

  

Контрольная 

работа №3, 

тест №1 
+ - 

Экзамен 

ПК 3.3- Владеет навыками 

применения инструментов и 

методов  проектного 

управления  в системе 

государственного и 

муниципального управления 

  

Контрольная 

работа №3, 

тест №1 
+ - 

Экзамен 

Сформированность компетенций по дисциплине «Инвестиционный потенциал региона» определяется на следующих этапах: 

1. Этап текущих аттестаций  

2. Этап промежуточных аттестаций  

 

СРС – самостоятельная работа студентов; 

КР – курсовая работа; 

КП – курсовой проект. 
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2.2. Показатели уровней сформированности компетенций на этапах их формирования, описание шкал оценивания 

 

2.2.1. Показатели уровней сформированности компетенций на этапах их формирования 

 

  Результатом освоения дисциплины «Управление проектами» является установление одного из уровней сформированности 

компетенций: высокий, повышенный, базовый, низкий. 

Таблица 3 

Уровень Универсальные компетенции 
Общепрофессиональные/ 

профессиональные 
компетенции 

Высокий 
(оценка «отлично», «зачтено») 

Сформированы четкие системные знания и 

представления по дисциплине.  
Ответы на вопросы оценочных средств полные и 

верные.    
Даны развернутые ответы на дополнительные 

вопросы. 
Обучающимся продемонстрирован высокий 

уровень освоения компетенции 

Обучающимся усвоена взаимосвязь основных 

понятий дисциплины, в том числе для решения 

профессиональных задач. 
Ответы на вопросы оценочных средств 

самостоятельны, исчерпывающие, содержание 

вопроса/задания оценочного средства раскрыто полно, 

профессионально, грамотно. Даны ответы на 

дополнительные вопросы. 
Обучающимся продемонстрирован высокий уровень 

освоения компетенции 
Повышенный 
(оценка «хорошо», «зачтено»)  

Знания и представления по дисциплине 

сформированы на повышенном уровне.  
В ответах на вопросы/задания оценочных средств 

изложено понимание вопроса, дано достаточно 

подробное описание  ответа, приведены и 

раскрыты в тезисной форме основные понятия.  
Ответ отражает полное знание материала, а также 

наличие, с незначительными пробелами, умений и 

навыков по изучаемой дисциплине. Допустимы 

единичные негрубые ошибки. 
Обучающимся продемонстрирован повышенный 

уровень освоения компетенции 

Сформированы в целом системные знания и 

представления по дисциплине.  
Ответы на вопросы оценочных средств полные, 

грамотные. 
Продемонстрирован повышенный уровень владения 

практическими умениями и навыками. 
Допустимы единичные негрубые ошибки по ходу 

ответа, в применении умений и навыков 
 

 

 

Базовый 
(оценка «удовлетворительно», «зачтено») 

Ответ отражает теоретические знания основного 

материала дисциплины в объеме, необходимом для 

дальнейшего освоения ОПОП.  
Обучающийся допускает неточности в ответе, но 

обладает необходимыми знаниями для их 

устранения.  

Обучающийся владеет знаниями основного материал 

на базовом уровне.  
Ответы на вопросы оценочных средств неполные, 

допущены существенные ошибки. 

Продемонстрирован базовый уровень владения 

практическими умениями и навыками, 
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Уровень Универсальные компетенции 
Общепрофессиональные/ 

профессиональные 
компетенции 

Обучающимся продемонстрирован базовый 

уровень освоения компетенции 
соответствующий минимально необходимому уровню 

для решения профессиональных задач 
Низкий  
(оценка «неудовлетворительно», 
«не зачтено») 

Демонстрирует полное отсутствие теоретических знаний материала дисциплины, отсутствие практических 

умений и навыков 
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2.2.2. Описание шкал оценивания 

 

В ФГБОУ ВО «ДГТУ» внедрена модульно-рейтинговая система оценки учебной 

деятельности студентов. В соответствии с этой системой применяются пятибальная, 

двадцатибальная и стобальная шкалы знаний, умений, навыков. 

 

Шкалы оценивания  

 
Критерии оценивания 

п
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и
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5
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1
0

0
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Показывает высокий уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 продемонстрирует глубокое и прочное усвоение материала; 

 исчерпывающе, четко, последовательно, грамотно и логически 

стройно излагает теоретический материал; 

 правильно формирует определения; 

 демонстрирует умения самостоятельной работы с нормативно-

правовой литературой; 

 умеет делать выводы по излагаемому материалу. 

«
Х

о
р
о
ш

о
»
 -

  
4
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«
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Показывает достаточный уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 демонстрирует достаточно полное знание материала, основных 

теоретических положений; 

 достаточно последовательно, грамотно  логически стройно 

излагает материал; 

 демонстрирует умения ориентироваться в нормальной литературе; 

 умеет делать достаточно обоснованные выводы по излагаемому 

материалу. 

«
У

д
о
в
л
ет

в
о
р
и

те
л
ь
н

о
»
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5
6
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6
9
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Показывает пороговый уровень сформированности компетенций, т.е.: 
 демонстрирует общее знание изучаемого материала; 

 испытывает серьезные затруднения при ответах на 

дополнительные вопросы; 

 знает основную рекомендуемую литературу; 

 умеет строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

материала. 

«
Н

еу
д

о
в
л
ет

в
о

р
и

те
л
ь
н

о
»
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Ставится в случае: 
 незнания значительной части программного материала; 

 не владения понятийным аппаратом дисциплины; 

 допущения существенных ошибок при изложении учебного 

материала; 

 неумение строить ответ в соответствии со структурой излагаемого 

вопроса; 

 неумение делать выводы по излагаемому материалу. 
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3. Типовые контрольные задания, иные материалы и методические рекомендации, 

необходимые для оценки сформированности компетенций 

в процессе освоения ОПОП 

 

3.1. Задания и вопросы для входного контроля 

1. Понятие коммуникации 

2. Основные разделы бизнес-плана 

3. Порядок организации торгов 

4. Методы государственного регулирования экономики 

5. Методы управления персоналом 

6. Роль персонала в управлении предприятием 

7. Принципы и методы управления 

8. Основные источники финансирования предприятия 

9. Юридическая сторона контрактных отношений 

10. Принципы и формы кредитования 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций для входной контрольной 

работ:  

- оценка «отлично»: обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос; в ответе прослеживается четкая структура, логическая последовательность, 

отражающая сущность раскрываемых понятий, теорий, явлений. Знание по дисциплине 

демонстрируются на фоне понимания его в системе данной науки и междисциплинарных 

связей. Обучающийся владеет терминологией, способен приводить примеры, высказывает 

свою точку зрения с опорой на знания и опыт;  

- оценка «хорошо»: обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показано умение выделять существенные и несущественные признаки, причинно-

следственные связи. Ответ логичен, выстроен, но совершены единичные ошибки. Не в 

полной мере владеет знаниями по всей дисциплине. Даны ответы на дополнительные, 

поясняющие вопросы;   

- оценка «удовлетворительно»: ответ на вопрос не полный, с ошибками. 

Обучающийся путается в деталях, с затруднением пользуется профессиональной 

терминологией. Есть замечания к построению ответа, к логике и последовательности 

изложения. Не отвечает на дополнительные вопросы; 

- оценка «неудовлетворительно»: ответ представляет собой разрозненные знания с 

существенными ошибками по вопросу, присутствует фрагментарность, нелогичность 

изложения. Обучающийся не осознает связь обсуждаемого вопроса с другими объектами 

дисциплины, речь неграмотная, не используется профессиональная терминология.  Ответы 

на дополнительные вопросы не даны или неверные. 

 

 

3.2. Оценочные средства и критерии сформированности компетенций   

 

Контрольная работа №1 по   разделу1  

«Теоретические основы управления проектами» 

 Комплект заданий для контрольной работы 

 

• Время выполнения 60 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _3_. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 3. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 
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Вариант 1 

1. Понятия «проект» и «управление проектом» 

2. Команда проекта 

3. Цель, задачи, функции и  типы бизнес-планов  

 

Вариант 2 

1. Классификация  типов  проектов 

2. Жизненный цикл проекта 

3. Этапы реализации прединвестиционной фазы 

 

Вариант 3 

1. Проектное управление в государственном и муниципальном управлении 

2. Окружение проекта 

3. Разработка бизнес-плана и его разделы 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»: продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»: грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»: обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

 

Контрольная работа №2 по  разделу 2 

«Процессы управления проектами» 

Комплект заданий для контрольной работы 

 

• Время выполнения 60 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _3__. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 3. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

Вариант 1 

1. Основные процессы и уровни планирования 

2. Управление персоналом проекта 

3. Управление временем проекта 
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Вариант 2 

1. Сетевое планирование 

2.  Управление содержанием проекта  

3.  Управление коммуникациями проекта 

Вариант 3 

1. Ресурсное планирование  

2. Управление стоимостью проекта 

3. Управление рисками проекта 

 

Критери и оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»: продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»: грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»: обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

Контрольная работа №3 по   разделу 2  

«Процессы управления проектами» 

Комплект заданий для контрольной работы 

 

• Время выполнения 60 мин. 

• Количество вариантов контрольной работы - _2__. 

• Количество заданий в каждом варианте контрольной работы - 3. 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

Вариант 1 

1. Управление изменениями 

2. Контроль и регулирование стоимости проекта  

3. Оценка и анализ результатов проекта 

 

Вариант 2 

1. Контроль и регулирование предметной области проекта 

2.  Фаза завершения проекта 

3. Послепроектное обслуживание объекта 
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Критерии оценки уровня сформированности компетенций при проведении 

контрольной работы:  

- оценка «отлично»: продемонстрировано грамотное последовательное решение задач 

(заданий) при правильно выбранном алгоритме. Даны верные ответы на все вопросы и 

условия задач (заданий). При необходимости сделаны пояснения и выводы (содержательные, 

достаточно полные, правильные, учитывающие специфику проблемной ситуации в задаче 

или с незначительными ошибками);  

- оценка «хорошо»: грамотное последовательное решение задач (заданий) при 

правильно выбранном алгоритме. Однако, ответы на вопросы и условия задач (заданий) 

содержат незначительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «удовлетворительно»: обучающийся ориентируется в материале, но 

применяет его неверно, выбирает неправильный алгоритм решения задач (неверные 

исходные данные, неверная последовательность решения и др. ошибки), допускает 

вычислительные ошибки. Пояснения и выводы отсутствуют или даны неверно;   

- оценка «неудовлетворительно»: обучающийся слабо ориентируется в материале, 

выбирает неправильный алгоритм решения, допускает значительное количество 

вычислительных ошибок. Пояснения и выводы отсутствуют. 

 

Тест №1 по   разделу 2 

«Процессы управления проектами» 

 

• Время выполнения 25 мин.  

• Количество вопросов  __30_ . 

• Форма работы – самостоятельная, индивидуальная. 

 

 

1. Цель проекта – это: 
а) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 

выполнения проекта 

б) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 

добиться в процессе выполнения проекта  

в) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 

выполнения проекта 

2. Реализация проекта – это: 
а) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 

период 

б) Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта  

в) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 

направлены на достижение его целей  

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:  
а) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты  

б) Для реализации одного типа процессов необходим один -два исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 

в) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания  

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной 

организационной структуры? 
а) Объединение людей и оборудования происходит через проекты  

б) Командная работа и чувство сопричастности  

в) Сокращение линий коммуникации  

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества 

проекта? 
а) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 
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б) Составление перечня недоработок и отклонений  

в) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов  

6. Метод освоенного объема дает возможность:  
а) Освоить минимальный бюджет проекта 

б) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 

графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета  

в) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта  

7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?  
а) 9-15 % 

б) 15-30 % 

в) до 45 % 

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?  
а) Экономические и социальные 

б) Экономические и организационные 

в) Экономические и правовые 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:  
а) Большой бюджет 

б) Высокая степень неопределенности и рисков  

в) Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 

проекта 

10. Что такое веха? 
а) Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля 

за ходом его реализации 

б) Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 

достижению одной из целей проекта 

в) Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта  

11. Участники проекта – это: 
а) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект  

б) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 

в) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте 

или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта  

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по 

итогам которой: 
а) Объявляется окончание выполнения проекта 

б) Санкционируется начало проекта 

в) Утверждается укрупненный проектный план  

13. Что такое предметная область проекта?  
а) Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 

производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как  результат 

выполнения проекта 

б) Направления и принципы реализации проекта  

в) Причины, по которым был создан проект  

14. Для чего предназначен метод критического пути?  
а) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта  

б) Для определения возможных рисков 

в) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта  

15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 

структуры работ проекта 

б) Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей 

проект 

в) График поступления и расходования необходимых для реализации проекта 

ресурсов 
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16. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 

реализации инвестиционного проекта?  
а) Инфляцию и политическую ситуацию в стране  

б) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования  

в) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования  

17. Как называется временной промежуток между началом реализации и 

окончанием проекта? 
а) Стадия проекта 

б) Жизненный цикл проекта 

в) Результат проекта 

18. Инновационные проекты отличаются …  

а) высокой степенью неопределенности и рисков  

б) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства  

в) необходимостью использовать функциональные организационные структуры  

г) большим объемом проектной документации  

19. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – 

управляющего проектом, является … матричной структурой.  
а) Единичной 

б) Ординарной 

в) Слабой 

20. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?  
а) Стимулирующая 

б) Проектная 

в) Маркетинговая 

21. Стратегия проекта – это … 

а) желаемый результат деятельности, достигаемый в итоге успешного 

осуществления проекта в заданных условиях его выполнения  

б) направления и основные принципы осуществления проекта  

в) получение прибыли 

г) причина существования проекта 

22. К задачам «офиса сопровождения проектов» относится… 
а) методическая помощь руководителям проектов 

б) проведение тренингов для персонала 

в) формирование портфелей проектов 

23. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, 

использование заемных и … средств.  
а) привлекаемых 

б) государственных 

в) спонсорских 

24. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … 

проекта. 
а) этапы 

б) стадии 

в) фазы 

25. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, 

основанное на взаимном соглашении и направленное на осуществление 

прибыльного, но капиталоемкого проекта?  
а) консолидация 

б) консорциум 

в) интеграция 
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26. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных 

испытаний и … 
а) контрольных исправлений 

б) опытной эксплуатации 

в) модернизации 

27. Сетевой график проекта предназначен для 

а) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта  

б) управления материальными затратами  

в) управления конфликтами проектной команы  

28. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды 

проекта, принимающие участие в управлении проектом» 

а) команда управления проектом 

б) потребители продукта проекта 

в) органы государственного и муниципального управления  

29. Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения 
а) Социальные и инвестиционные  

б) Экономические и инновационные 

в) Организационные и экономические 

30. Фаза проекта – это … 

а) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 

которых достигается один из основных результатов проекта  

б) полный набор последовательных работ проекта 

в) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 

реализации 

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при выполнении теста:  

 

Оценка Показатели* 

Отлично 85-100% 

Хорошо 70-84% 

Удовлетворительно 56-69% 

Неудовлетворительно менее 56% 

 

* - % выполненных заданий от общего количества заданий в тесте. Показатели зависят от 

уровня сложности тестовых заданий.  
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Курсовой проект 

Тема: «Оценка эффективности инвестиционного  проекта» 

 

Требования к структуре, содержанию и оформлению курсовых работ (проектов) 

приводятся в методических указаниях/рекомендациях. 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций при выполнении 

курсового проекта: 

- оценка «отлично»: продемонстрировано блестящее владение проблемой 

исследования, материал выстроен логично, последовательно, обучающийся 

аргументированно отстаивает свою точку зрения. Во введении приводится обоснование 

выбора конкретной темы, чѐтко определены цель и задачи работы (проекта). Использован 

достаточный перечень источников и литературы для методологической базы исследования. 

Обучающийся грамотно использует профессиональные термины, актуальные исходные 

данные. Проведен самостоятельный анализ (исследование) объекта. По результатам работы 

сделаны логичные выводы. Оформление работы соответствует методическим 

рекомендациям. Объем и содержание работы соответствует требованиям. На защите 

обучающийся исчерпывающе отвечает на все дополнительные вопросы;  

- оценка «хорошо»: обучающийся демонстрирует повышенный уровень владения 

проблемой исследования, логично, последовательно и аргументированно отстаивает ее 

концептуальное содержание. Во введении содержатся небольшие неточности в 

формулировках цели, задач. В основной части допущены незначительные погрешности в 

расчетах (в исследовании). Выводы обоснованы, аргументированы. Оформление работы 

соответствует методическим рекомендациям. Объем работы соответствует требованиям. На 

защите обучающийся отвечает на все дополнительные вопросы;   

- оценка «удовлетворительно»: обучающийся демонстрирует базовый уровень 

владения проблемой исследования. Во введении указаны цель и задачи исследования, но 

отсутствуют их четкие формулировки. Работа является компиляцией чужих исследований с 

попыткой формулировки собственных выводов в конце работы. Изложине материала 

логично и аргументировано. Наблюдается отступление от требований в оформлении и 

объеме работы. При ответе на вопросы обучающийся испытывает затруднения;   

- оценка «неудовлетворительно»: обнаруживается несамостоятельность выполнения 

курсовой работы, некомпетентность в исследуемой проблеме. Нарушена логика изложения. 

Работа не соответствует требованиям, предъявляемым к оформлению и содержанию. На 

защите курсовой работы обучающийся не отвечает на вопросы. 

 

 
3.3. Задания для промежуточной аттестации (экзамена) 

Список вопросов к  экзамену 

 

1. Понятие проекта и управление проектами.  

2. Взаимосвязь УП и управления инвестициями.  

3. Предпосылки развития методов управления проектами.  

4. Переход к проектному управлению: задачи и этапы решения 

5. Классификация базовых понятий управления проектами.  

6. Классификация  типов  проектов 

7. Предварительная проработка целей и задач проекта.  

8. Предварительный анализ осуществимости проекта 

9. Прединвестиционные исследования.  

10. Проектный анализ и оценка жизнеспособности проекта.  

11. Технико-экономическое обоснование  

12. Исходная информация для составления бизнес-плана.  

13. Содержание бизнес-плана 
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14. Организационная структура и система взаимоотношений участников проекта. 

15. Организационная структура и содержание проекта.  

16. Внешнее окружение проекта  

17. Основные процессы и уровни планирования.  

18. Структура разбиения работ. 

19. Сетевое планирование.  

20. Ресурсное планирование 

21. Маркетинговые исследования.  

22. Разработка маркетинговой стратегии проекта.  

23. Формирование концепции маркетинга.  

24. Программа маркетинга проекта.  

25. Бюджет маркетинга проекта.  

26. Управление маркетингом проекта 

27. Источники финансирования проекта.  

28. Организационные формы финансирования проектов.  

29. Организация проектного финансирования. 

30. Основные положения и законодательное обеспечение.  

31. Функции участников торгов.  

32. Порядок проведения торгов. 

33. Основные принципы оценки инвестиционных проектов. 

34. Исходные данные для анализа эффективности инвестиционных проектов.  

35. Основные показатели эффективности проекта.   

36. Оценка эффективности инвестиционных проектов.  

37. Влияние риска при оценке эффективности проекта и отчетность по затратам. 

38. Оценка стоимости проекта.  

39. Бюджетирование проекта.  

40. Методы управления стоимостью проекта.  

41. Контроль стоимости проекта. 

42. Цели и содержание контроля проекта.  

43. Мониторинг работ по проекту.  

44. Измерение прогресса и анализ результатов.  

45. Управление изменениями. 

 

 Зачеты и экзамены могут быть проведены в письменной форме, а также в 

письменной форме с устным дополнением ответа. Зачеты служат формой проверки качества 

выполнения студентами лабораторных работ, усвоения семестрового учебного материала по 

дисциплине (модулю), практических и семинарских занятий (при отсутствии экзамена по 

дисциплине). 

По итогам зачета,  соответствии с модульно – рейтинговой системой университета, 

выставляются баллы с последующим переходом по шкале баллы – оценки за зачет, 

выставляемый как по наименованию «зачтено», «не зачтено», так и дифференцированно 

т.е. с выставлением отметки по схеме – «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и 

«неудовлетворительно», определяемое решением Ученого совета университета и 

прописываемого в учебном плане. 

Экзамен по дисциплине (модулю) служит для оценки работы студента в течении 

семестра (года, всего срока обучения и др.) и призван выявить уровень, качество и 

систематичность полученных им теоретических и практических знаний, приобретения 

навыков самостоятельной работы, развития творческого мышления, умения синтезировать 

полученные знания и применять их в решении практических задач. По итогам экзамена, в 

соответствии с модульно – рейтинговой системой университета выставляются баллы, с 

последующим переходом по шкале оценок на оценки: «отлично», «хорошо», 

«удовлетворительно» и «неудовлетворительно», свидетельствующие о приобретенных 

компетенциях или их отсутствии. 
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Форма экзаменационного билета (пример оформления) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
В ФОС размещается пример заполненного экзаменационного билета. Весь комплект 

экзаменационных билетов по дисциплине хранится на кафедре в соответствии с утвержденной 

номенклатурой дел.  

 

 

Критерии оценки уровня сформированности компетенций по результатам проведения 

зачета:   

- оценка «зачтено»: обучающийся демонстрирует всестороннее, систематическое и 

глубокое знание материала, свободно выполняет задания, предусмотренные программой 

дисциплины, усвоивший основную и дополнительную литературу. Обучающийся выполняет 

задания, предусмотренные программой дисциплины, на уровне не ниже базового;  

- оценка «не зачтено»: обучающийся демонстрирует незнание материала, не 

выполняет задания, предусмотренные программой дисциплины. Обучающийся не выполняет 

задания, предусмотренные программой дисциплины, на уровне ниже базового. Дальнейшее 

освоение ОПОП не возможно без дополнительного изучения материала и подготовки к 

зачету.  

Критерии оценки уровня сформированности компетенций по результатам проведения 

дифференцированного зачѐта (зачета с оценкой) / экзамена:   

Министерство науки и высшего образования РФ 

ФГБОУ ВО "Дагестанский государственный технический университет" 

Дисциплина Управление проектами  

Код, направление подготовки/специальность 38.03.04 - ГиМУ 

Профиль (программа, специализация) Муниципальное управление 

Кафедра     ГиМУ Курс   3  Семестр ___5__ 

Форма обучения – очная 

 

 

 

 

 

ЭКЗАМЕНАЦИОННЫЙ БИЛЕТ № 1. 

 

1. Классификация  типов  проектов 

2. Жизненный цикл проекта 

 

 

 

 

Экзаменатор…………………………………………………Ж.А. Ахмедова 

 

Утвержден на заседании кафедры (протокол №___ от __________20___ г.) 

 

Зав. кафедрой (название)  …………………………..……...М.М.Шабанова 
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- оценка «отлично»: обучающийся дал полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, проявил совокупность осознанных знаний об объекте, доказательно раскрыл 

основные положения темы. В ответе прослеживается четкая структура, логическая 

последовательность, отражающая сущность раскрываемых понятий, явлений. Обучающийся 

подкрепляет теоретический ответ практическими примерами. Ответ сформулирован 

научным языком, обоснована авторская позиция обучающегося. Могут быть допущены 

недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно в процессе 

ответа или с помощью «наводящих» вопросов преподавателя. Обучающимся 

продемонстрирован высокий уровень владения компетенцией(-ями);  

- оценка «хорошо»: обучающимся дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, проявлено умение выделять существенные и несущественные признаки, причинно-

следственные связи. Ответ четко структурирован, логичен, но есть недочеты в 

формулировании понятий, решении задач. При ответах на дополнительные вопросы 

допущены  незначительные ошибки. Обучающимся продемонстрирован повышенный 

уровень владения компетенцией(-ями);  

 - оценка «удовлетворительно»: обучающимся дан неполный ответ на вопрос, логика 

и последовательность изложения имеют существенные нарушения. Допущены грубые 

ошибки при определении сущности раскрываемых понятий, явлений, нарушена логика 

ответа, не сделаны выводы. Речевое оформление требует коррекции. Обучающийся 

испытывает затруднение при ответе на дополнительные вопросы. Обучающимся 

продемонстрирован базовый уровень владения компетенцией(-ями);  

- оценки «неудовлетворительно»: обучающийся испытывает значительные 

трудности в ответе на вопрос, допускает существенные ошибки, не владеет терминологией, 

не знает основных понятий, не может ответить на «наводящие» вопросы 

преподавателя. Обучающимся продемонстрирован низкий уровень владения компетенцией(-

ями).  

  

Критерии оценки уровня сформированности компетенций для проведения 

экзамена/дифференцированного зачѐта (зачета с оценкой) зависят от их форм проведения 

(тест, вопросы, задания, решение задач и т.д.). 

 

 


