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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ
ДИСЦИПЛИНЫ  

ОПЦЛО «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»

1.1. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 
программы

Учебная дисциплина «Управленческий анализ» является обязательной частью 

общепрофессионального цикла основной профессиональной образовательной программы в 

соответствии с ФГОС по специальности среднего профессионального образования 38.02.01 

Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям). Учебная дисциплина «Управленческий 

анализ» обеспечивает формирование профессиональных и общих компетенций по всем 

видам деятельности ФГОС специальности 38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по 

отраслям). Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих и 

профессиональных компетенций: ОК 01., ОК 02., ОК 03., ОК 04., ОК 05.; ПК 4.2., ПК 4.6.

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины

В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания.

Код
ОК

Умения Знания

ОК 1. - распознавать задач)' актуальный
Выбирать способы и/или проблему в профессиональный и

решения задач профессиональном и/или социальный контекст, в котором
профессиональной социальном контексте; приходится работать и жить;

деятельности, - анализировать задачу и/или основные источники
применительно к проблему и выделять её информации и ресурсы для

различным составные части; решения задачи проблем в
контекстам - определять этапы решения профессиональном и/или

задачи; социальном контексте;
- выявлять и эффективно - алгоритмы выполнения работ в
искать информацию, профессиональной и смежных
необходимую для решения областях;
задачи и/или проблемы; - методы работы в
- составить план действия; профессиональной и смежных
определить необходимые сферах;
ресурсы; - структуру плана для решения
- владеть актуальными задач;
методами работы в - порядок оценки результатов
профессиональной и смежных решения задач
сферах; профессиональной

деятельности
4



- реализовать составленный 
план;
- оценивать результат и 
последствия своих действий 
(самостоятельно или с 
помощью наставника)

OK 2. 
Использовать 

современные средства 
поиска, анализа и 

интерпретации 
информации, и 

информационные 
технологии для 

выполнения задач 
профессиональной 

деятельности

- определять задачи для поиска 
информации;
- определять необходимые 
источники информации;
- планировать процесс поиска;
- структурировать получаемую 
информацию;
- выделять наиболее значимое в 
перечне информации;
- оценивать практическую 
значимость результатов поиска; 
оформлять результаты поиска

номенклатура 
информационных источников, 
применяемых в 
профессиональной 
деятельности;
- приемы структурирования 
информации;
- формат оформления 
результатов поиска 
информации

ОКЗ.
Планировать и 
реализовывать 
собственное 

профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую 

деятельность в 
профессиональной 

сфере, использовать 
знания по финансовой 

грамотности в 
различных жизненных 

ситуациях

- определять актуальность 
нормативно-правовой 
документации в 
профессиональной 
деятельности;
- применять современную 
научную профессиональную 
терминологию;
- определять и выстраивать 
траектории профессионального 
развития и самообразования

содержание актуальной 
нормативно-правовой 
документации;

современная научная и 
профессиональная 
терминология;

возможные траектории 
профессионального развития и 
самообразования

ОК 4. 
Эффективно 

взаимодействовать и 
работать в 

коллективе и 
команде

- организовывать работу 
коллектива и команды;
- взаимодействовать с 
коллегами, руководством, 
клиентами в ходе 
профессиональной деятельности

психологические основы 
деятельности коллектива, 
психологические особенности 
личности;

основы проектной 
деятельности

ОК 9.
Пользоваться 

профессиональной 
документацией на 
государственном и 

иностранном языках

- обрабатывать текстовую 
табличную информацию;
- использовать деловую графику 
и мультимедиа информацию; 
-создавать презентации;
- применять антивирусные 
средства защиты;
- читать(интерпретировать) 
интерфейс специализированного 
программного обеспечения, 
находить контекстную помощь, 
работать с документацией;
- применять специализированное 
программное обеспечение для 
сбора, хранения и обработки

-назначение, состав, основные 
характеристики
организационной и 
компьютерной техники;

-основные компоненты 
компьютерных сетей, принципы 
пакетной передачи данных, 
организацию межсетевого 
взаимодействия;
- - назначение и принципы 
использования системного и 
прикладного программного 
обеспечения;

принципы защиты 
информации от
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информации в соответствии с 
изучаемыми
профессиональными модулями; - 
пользоваться 
автоматизированными 
системами делопроизводства;

несанкционированного
доступа;

правовые аспекты 
использования
информационных технологий и 
программного обеспечения;

основные понятия 
автоматизированной обработки 
информации;
- - основные угрозы и методы 
обеспечения информационной 
безопасности.

Код
ПК

Практический 
опыт в

Умения Знания

ПК-4.2-Составлять 
формы
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности в 
установленные 
за конодател ьством 
сроки

В составлении
бухгалтерской
(финансовой)
отчетности по
Международным
стандартам
финансовой
отчетности;

В участии в счетной
проверке
бухгалтерской
(финансовой)
отчетности;

закрывать 
бухгалтерские 
регистры и заполнять 
формы бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности в 
установленные 
за ко нодател ьством 
сроки;

устанавливать 
идентичность 
показателей 
бухгалтерских 
(финансовых) отчетов;

осваивать новые 
формы бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности;

адаптировать
бухгалтерскую
(финансовую)
отчетность Российской
Федерации к
Международным
стандартам
финансовой
отчетности.

требования к
бухгалтерской
(финансовой)
отчетности
организации;

состав и содержание 
форм бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности;

бухгалтерский баланс, 
отчет о финансовых 
результатах как 
основные формы 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности;

методы группировки и 
перенесения 
обобщенной учетной 
информации из 
оборотно-сальдовой 
ведомости в формы 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности;

процедуру составления 
приложений к 
бухгалтерскому балансу
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и отчету о финансовых 
результатах;

порядок отражения 
изменений в учетной 
политике в целях 
бухгалтерского учета; 
порядок организации 
получения 
аудиторского 
заключения в случае 
необходимости;

сроки представления 
бухгалтерской 
(финансовой) 
отчетности;

правила внесения
исправлений в
бухгалтерскую
(финансовую)
отчетность в случае
выявления
неправильного
отражения
хозяйственных
операций;

международные 
стандарты финансовой 
отчетности (МСФО) и 
Директивы 
Европейского 
Сообщества о 
консолидированной 
отчетности.

ПК 4.6. 
Анализировать 

финансово­
хозяйственную 
деятельность, 
осуществлять 

анализ 
информации, 

полученной в ходе 
проведения 

контрольных 
процедур, 

выявление и 
оценку рисков

анализе
информации о 
финансовом 
положении 
организации, ее 
платежеспособности 
и доходности.

определять объем 
работ по финансовому 
анализу, потребность в 
трудовых, финансовых 
и материально- 
технических ресурсах;

определять источники 
информации для 
проведения анализа 
финансового 
состояния

процедуры анализа 
уровня и динамики 
финансовых 
результатов по 
показателям 
отчетности;

процедуры анализа 
влияния факторов на 
прибыль
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экономического
субъекта;

планировать 
программы и сроки 
проведения 
финансового анализа 
экономического 
субъекта и
осуществлять 
контроль их
соблюдения, 
определять состав и 
формат аналитических 
отчетов;

распределять объем 
работ по проведению 
финансового анализа 
между работниками 
(группами 
работников);

проверять качество 
аналитической 
информации, 
полученной в
процессе проведения 
финансового анализа, 
и выполнять
процедуры по ее 
обобщению;

формировать 
аналитические отчеты 
и представлять их 
заинтересованным 
пользователям;

координировать
взаимодействие
работников
экономического
субъекта в процессе
проведения
финансового анализа;

оценивать и
анализировать 
финансовый 
потенциал,
ликвидность и



платежеспособность,
финансовую
устойчивость,
прибыльность и
рентабельность,
инвестиционную
привлекательность
экономического
субъекта;

формировать 
обоснованные выводы 
по результатам
информации, 
полученной в
процессе проведения 
финансового анализа 
экономического 
субъекта;

разрабатывать
финансовые
программы развития
экономического
субъекта,
инвестиционную,
кредитную и
валютную политику
экономического
субъекта;

применять результаты 
финансового анализа 
экономического 
субъекта для целей 
бюджетирования и 
управления 
денежными потоками;
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖ АНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
ОПЦЛО «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы

Вид учебной работы Объем в часах

Объем образовательной программы учебной дисциплины 76

Объем работы обучающихся во взаимодействии с преподавателем: 76

в том числе:

теоретическое обучение 26

практические занятия 26

лабораторные работы -

контрольные работы -

контроль 4

курсовая работа(проект) -

Самостоятельная работа 24

Примерная тематика курсовых работ (при наличии) -

Промежуточная аттестация в форме экзамена/зачета зачет
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2.2 Тематический план и содержание учебной дисциплины

Наименование 
разделов и тем

Содержание учебного материала и 
формы организации деятельности 

обучающихся

Объем
в

часах

Коды
компетенций,

формированию
которых

способствует
элемент

программы
1 2 3 4

Тема 1.
Теоретические
основы
управленческого
анализа
лекционное
занятие

Содержание учебного материала
1. Научные дискуссии по проблеме 

формулирования понятия и 
содержания управленческого 
анализа и его роли в управлении 
организацией.

2. Задачи, виды, объекты 
управленческого анализа. 
Классификация видов 
управленческого анализа. 
Характеристика перспективного, 
оперативного и ретроспективного 
анализа.

3. Место управленческого анализа в 
системе комплексного анализа 
хозяйственной деятельности и 
управленческого учета. 
Организационные аспекты 
управленческого анализа на 
предприятиях.

4. Характеристика метода 
управленческого анализа. 
Формирование системы 
экономических показателей в 
управленческом анализе.

5. Экономическая интерпретация 
основных групп показателей и 
источники их получения. 
Классификация факторов 
эффективности хозяйственной 
деятельности и резервов ее 
повышения.

6. Общая характеристика, 
классификация и направления 
использования количественных 
методов, применяемых в 
управленческом анализе.

6 OK 1, ОК 2, ОКЗ, 

ОК 4, ПК 4.2

в том числе практических занятий 6
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Практическое занятие 1.
Роль управленческого анализа в системе 
управления организацией. Современное 
состояние и перспективы развития 
управленческого анализа. Система 
показателей и информационная база 
управленческого анализа

2

Практическое занятие 2.
Методы, используемые в 
управленческом анализе. Классификация 
видов управленческого анализа.

2

Практическое занятие 3.
Система показателей и информационная 
база управленческого анализа

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

4

Подготовить сообщения по методам 
управленческого анализа

4

Тема 2. Анализ в
системе
маркетинга

Содержание учебного материала
1. Сущность и содержание 

маркетингового анализа в 
системе управленческого 
анализа. Цели, объекты и методы 
маркетингового анализа.

2. Анализ емкости рынка. Значение 
и задачи анализа спроса на 
продукцию, товары, услуги.

3. Рыночное равновесие, 
эластичность спроса.

4. Классификация видов спроса на 
товары и услуги. Виды спроса на 
новую продукцию. Особенности 
анализа спроса на инновации.

5. Функция спроса и факторы, 
определяющие спрос на 
продукцию, работы и услуги. 
Анализ риска не 
востребованности продукции.

6. Методы анализа влияния цены и 
спроса на финансовые 
результаты. Анализ 
ценообразования на 
предприятии и ценовая политика. 
Особенности ценообразования 
при разной эластичности спроса 
по цене.

6 ОК 1, ОК 2, ОКЗ,  

ОК 4, ОК-9

12



7. Анализ конкурентной среды. 
Анализ сбытовой деятельности 
предприятия и эффективности 
каналов товародвижения. 
Маржинальная концепция и ее 
применение в управленческом 
анализе.

8. Анализ взаимосвязи цены, затрат 
и объемов продаж продукции, 
работ и услуг. Анализ 
чувствительности объемов 
продаж к изменению рыночной 
конъюнктуры для обеспечения 
прибыльности предприятия.

в том числе практических занятий 6

Практическое занятие 1.
Сущность и содержание маркетингового 
анализа в системе управленческого 
анализа. Структура плана маркетинга и 
роль анализа в его разработке. Анализ в 
разработке и обосновании сметы объема 
продаж. Анализ спроса на продукцию и 
услуги. Анализ рыночной конъюнктуры. 
SWOT-анализ и методика его 
проведения.

2

Практическое занятие 2.
Методы маркетингового анализа. 
Методы анализа влияния цены и спроса 
на финансовые результаты. Анализ 
ценообразования на предприятии и 
ценовая политика. Особенности 
ценообразования при разной 
эластичности спроса по цене. Анализ 
конкурентной среды. Анализ сбытовой 
деятельности предприятия и 
эффективности каналов товародвижения. 
Маржинальная концепция и ее 
применение в управленческом анализе.

2

Практическое занятие 3.
Анализ взаимосвязи цены, затрат и 
объемов продаж продукции, работ и 
услуг. Анализ чувствительности объемов 
продаж к изменению рыночной 
конъюнктуры для обеспечения 
прибыльности предприятия.

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

4
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Анализ взаимосвязи цены, затрат и 
объемов продаж продукции, работ и 
услуг. Анализ чувствительности объемов 
продаж к изменению рыночной

4

Тема 3. Анализ в 
системе
стратегического и
текущего
управления

Содержание учебного материала
1. Формирование целей фирмы. 

Содержание стратегического 
планирования и роль анализа в 
разработке и мониторинге 
основных плановых показателей 
хозяйственной деятельности 
организации.

2. Система бюджетирования и роль 
анализа в разработке смет и 
оценке их выполнения. Процесс 
управленческого контроля.

3. Анализ факторов в оценке 
исполнения смет. Система 
сбалансированных показателей и 
их анализ.

4. Законы развития и 
функционирования 
производственных систем.

5. Инвестиционный анализ.

2 ОК ЦОК 2, ОКЗ,  

ОК 4, ПК4.1

в том числе практических занятий 2

Практическое занятие 1.
Факторы и показатели экономического 
роста их анализ Сущность системы 
сбалансированных показателей и её 
использование в стратегическом 
управлении. Система бюджетирования и 
роль анализа в обосновании и 
исполнении смет Анализ факторов в 
оценке исполнения смет. Сущность и 
содержание управленческого контроля.

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

6

Анализ развития и функционирования 
экономических систем Содержание 
инвестиционного анализа.

6

Тема 4. 
Обоснование 
производственно­
ассортиментной 
программы и 
анализ ее 
выполнения

Содержание учебного материала
1. Особенности анализа объема 

производства и продаж 
продукции в бизнес- 
процессах разного типа.

2. Понятие жизненного цикла 
изделия и его влияние на 
объем продаж. Обоснование 
формирования и оценка 
эффективности 
ассортиментных программ.

4 ОК 1,ОК2,  ОКЗ,  

ОК 4
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3. Анализ в системе разработки 
продуктовых программ. 
Оперативный анализ 
продуктовых программ.

4. Анализ ассортимента с 
применением концепции 
маржинального дохода.

5. Анализ безубыточности и 
определения зоны 
устойчивой прибыльности 
предприятия.

6. Анализ факторов, влияющих 
на объем продаж и 
производство продукции. 
Комплексная система 
управления качеством и 
конкурентоспособностью 
продукции.

7. Анализ качества 
производственного процесса. 
Прогнозный анализ объема 
продаж.

в том числе практических занятий 2

Показатели производственно­
ассортиментной программы и методы их 
анализа. Направление анализа в 
разработке продуктовых программ. 
Анализ влияния жизненного цикла 
изделия на объем продаж. Прогнозный 
анализ продаж продукции. Взаимосвязь 
инновационной деятельности с 
разработкой производственно­
ассортиментной программы. 
Комплексная система управления 
качеством и конкурентоспособностью 
продукции.

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

2

Анализ качества производственного 
процесса. Обоснование ассортимента в 
условиях ограничивающих факторов

2

Тема 5. Анализ 
производственного 
потенциала.

Содержание учебного материала
1. Проблемы формулирования понятия 

и структуры производственного 
потенциала.

2. Формирование системы показателей 
для анализа производственного 
потенциала.

3. Факторы роста эффективности 
использования производственного 
потенциала. Анализ технико-

4 ОК 1,ОК 2, ОКЗ,  

ОК 4, ПК4.2
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организационного уровня 
производства.

4. Методы оценки экономической 
эффективности мероприятий по 
повышению производственного 
потенциала.

5. Анализ расходов на НИОКР и 
инновационную деятельность.

6. Комплексный анализ эффективности 
использования производственного 
потенциала организации.

в том числе практических занятий 6

Практическое занятие 1.
Основные показатели анализа 
производственного потенциала. 
Факторы, влияющие на эффективность 
использования производственного 
потенциала. Анализ технико­
организационного уровня производства.

2

Практическое занятие 2.
Анализ ресурсного потенциала Анализ 
технико-организационного развития 
производства Анализ взаимосвязи 
инновационного развития и 
производственного потенциала.

2

Практическое занятие 3.
Методы оценки экономической 
эффективности мероприятий по 
повышению производственного 
потенциала.

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

4

Комплексный анализ эффективности 
использования производственного 
потенциала организации.

4

Тема 6. Анализ 
затрат на 
производство и 
себестоимости 
продукции

Содержание учебного материала
1. Классификация затрат на 

производство и использование ее 
в управленческом анализе.

2. Анализ доходов и затрат для 
принятия оперативных 
управленческих решений. Анализ 
затрат по стадиям жизненного 
цикла изделия.

3. Анализ цепочки создания 
стоимости. Анализ затрат и 
маржинального дохода в системе 
стратегического планирования.

4 ОК 1,ОК 2, ОКЗ,  

ОК 4, ПК4.2
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4. Анализ структуры 
производственных затрат в 
обосновании управленческих 
решений по максимизации 
прибыли.

5. Понятие целевых затрат и 
использование этой концепции в 
принятии управленческих 
решений.

6. Функционально-стоимостный 
анализ и содержание этапов его 
проведения.

в том числе практических занятий 4

Практическое занятие 1.
Анализ затрат по стадиям жизненного 
цикла изделия. Анализ цепочки создания 
стоимости изделия. Особенности анализа 
затрат в стратегическом управлении 
Анализ затрат для принятия 
краткосрочных управленческих решений 
Анализ затрат и маржинального дохода в 
системе стратегического и текущего 
планирования.

2

Практическое занятие 2.
Операционный рычаг и определение 
эффекта операционного рычага. Понятие 
целевых затрат и использование этой 
концепции в принятии управленческих 
решений. Сущность и содержание 
функционально-стоимостного анализа.

2

Самостоятельная работа 
обучающихся

4

Анализ затрат и маржинального дохода в 
системе стратегического планирования.

4

Итого 
за V семестр

76

Промежуточная аттестация в форме диф.зачета

Всего 76
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
ОПЦЛО «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»

3.1. Материально-техническое обеспечение
Реализация программы учебной дисциплины осуществляется с использованием 

специальных помещений (в соответствии с ФГОС и ПООП): учебного кабинета. 
Оборудование учебного кабинета:
- рабочие места обучающихся;
- рабочее место преподавателя;
- необходимая для проведения практических занятий методическая и справочная 

литература (в т. ч. в электронном в виде).
Технические средства обучения:
- компьютер;
- мультимедийный проектор, экран;
- мультимедийные презентации.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 
должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы, 
рекомендуемые для использования в образовательном процессе.

3.2.1. Основная литература.

1.Бахрушина, М. А. Управленческий анализ [Электронный ресурс] : учеб. пособие / М. А. 
Бахрушина. ? 6-е изд., испр. ? М. : Издательство "Омега-Л", 2010. ? 399 с. ? (Высшее 
финансовое образование). - ISBN 978-5-370-01179-5. (znanium. com).

2. У правленческий учет: Учебник / А.Д. Шеремет, О.Е. Николаева, С.И. Полякова. Под ред. 
А.Д. Шеремета. - 4-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2009. - 429 с.: 60x90 1/16. - 
(Высшее образование). (переплет) ISBN 978-5-16-003451-5.(znanium. com).
3. У правленческий анализ: вопросы теории, практика проведения: Монография / М.А. 
Бахрушина, Л.Б. Самарина. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2010. - 144 с.: 60x90 1/16.
- (Научная книга), (переплет) ISBN 978-5-9558-0175-9. (znanium. com).

4. У правленческий анализ: комплексный анализ и диагностика предприн..: Учеб. / Н.А. 
Казакова - 2 изд., доп. и перераб. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013-261с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. 
znanium.com) - (Высш. обр.: Бакалавр.), (п) ISBN 978-5-16-005758-3. (znanium. com).

5.Учет и анализ: Учебник / А.М. Петров, Е.В. Басалаева, Л.А. Мельникова. - М.: КУРС: 
НИЦ Инфра-М, 2012. - 512 с.: 60x90 1/16. (переплет) ISBN 978-5-905554-15-5. (znanium. 
com).

3.2.2. Дополнительная

1 .Маркетинговый анализ: Учебное пособие / Н.А. Казакова. - М.: НИЦ Инфра-М, 2012. - 
240 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат), (переплет) ISBN 978-5-16-005220-
5. (znanium. com).
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2.Современный стратегический анализ: Учебник / J1.E. Басовский. - М.: НИЦ Инфра-М,
2013. - 256 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Магистратура). ISBN 978-5-16-005655-5. 
(znanium. com).

3.Стратегический контроллинг: Учебное пособие / В.Б. Ивашкевич. - М.: Магистр: НИЦ 
Инфра-М, 2013. - 216 с.: 60x88 1/16. (обложка) ISBN 978-5-9776-0260-0. (znanium. com).
4.Стратегический управленческий учет: Монография / Л.И. Ким. - М.: НИЦ ИНФРА-М,
2014. - 202 с.: 60x88 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com). - (Научная мысль), (обложка) ISBN 
978-5-16-009571-4. (znanium. com).

5.Стратегический управленческий учет для бизнеса: Учебник / Л.В.Юрьева, Н.Н.Илышева, 
А.В.Караваева. - М.: НИЦ ИНФРА-М,2014. - 336 с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com).
- (Высшее образование: Магистратура), (п) ISBN 978-5-16-005513-8. (znanium. com).
6.Стратегический управленческий учет для бизнеса: Учебник / Л.В.Юрьева, Н.Н.Илышева, 
А.В.Караваева и др. - М.:НИЦ ИНФРА-М,2013. - 336 с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. 
znanium.com). - (Высшее образование: Магистратура), (п) ISBN 978-5-16-005513-8. 
(znanium. com).

7.Применение функционально-стоимостного анализа в решении управленческих задач: 
Учебное пособие / Под ред. В.В. Рыжовой. - М.: ИНФРА-М, 2010. - 244 с.: 60x88 1/16. - 
(Высшее образование), (обложка) ISBN 978-5-16-004487-3. (znanium. com).

8. Функционально-стоимостный анализ в решении управленческих задач по сокращению 
издержек: Учебное пособие / В.В. Рыжова. - М.: ИЦ РИОР: НИЦ Инфра-М, 2012. - 226 с.: 
60x90 1/16 - (Высшее образование; Магистратура), (п) ISBN 978-5-369-01035-8.

3.2.3. Интернет-ресурсы, электронные учебники

1. Основные концепции управленческого анализа затрат на промышленном предприятии. -
www.upruchet.ni/arti.cles/2005/l/1763.html

2. Управленческий анализ - afdanalyse.ru/index/0-17

3. Управленческий анализ как функция менеджмента - lfm.ru/?id=419

4. Сущность управленческого анализа и его место в системе управления - 
stud24.ru/economics/sushhnost-upravlencheskogo-analiza-i-ego/475391-1808107-pagel .html
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ  

ОПЦЛО «УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ АНАЛИЗ»

Контроль и оценка результатов освоения дисциплины осуществляется 
преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, 
тестирования, а также выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, 
исследований.

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Перечень умений, осваиваемых в 
рамках дисциплины: Пользоваться 
источниками экономической 
информации для анализа. 
Применять основные приемы 
анализа для решения 
производственных задач. 
Оформлять результаты анализа. 
Анализировать выпуск продукции, 
ее номенклатуру, качество, 
ритмичность, реализацию. 
Проводить анализ состояния и 
эффективного использования 
основных средств. Проводить 
анализ эффективности 
использования материальных 
ресурсов. Проводить анализ 
использования трудовых ресурсов 
и давать оценку влияния факторов 
роста производительности труда на 
увеличение объема производства 
продукции. Анализировать затраты 
по элементам и калькуляционным 
статьям. Анализировать затраты на 
1 рубль продукции.
Перечень знаний, осваиваемых в 
рамках дисциплины: 
Информационное обеспечение 
управленческого экономического 
анализа. Методы и приемы 
анализа. Классификацию и методы 
резервов производства Основные 
показатели технического и 
организационного уровня 
производства и основные 
направления анализа. Систему 
показателей, характеризующих 
производство и реализацию 
продукции, и методику их расчета. 
Факторы и резервы увеличения 
объема выпуска и реализации 
продукции. Методику анализа

«Отлично»  -  

теоретическое 
содержание курса 
освоено полностью, без 
пробелов, умения 
сформированы, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
качество их выполнения 
оценено высоко.

«Хорошо» - 
теоретическое 
содержание курса 
освоено полностью, без 
пробелов, некоторые 
умения сформированы 
недостаточно, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
некоторые виды заданий 
выполнены с ошибками.

«Удовлетворительно»  -  

теоретическое 
содержание курса 
освоено частично, но 
пробелы не носят 
существенного характера, 
необходимые умения 
работы с освоенным 
материалом в основном 
сформированы, 
большинство 
предусмотренных 
программой обучения 
учебных заданий 
выполнено, некоторые из

Текущий контроль: 
внеаудиторная 
самостоятельная 
работа;
индивидуальные
задания;
работа на занятиях

Промежуточный 
контроль: 
тестирование; 
контрольная работа; 
практические занятия

Итоговый контроль: 
экзамен
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состава, структуры, технического 
состояния и эффективности 
использования основных фондов. 
Показатели эффективности 
использования материальных 
ресурсов и методику их анализа. 
Методику анализа использования 
рабочей силы, рабочего времени, 
производительности труда. 
Методику анализа себестоимости 
продукции по элементам затрат и 
статьям калькуляции.___________

выполненных заданий 
содержат ошибки.

«Неудовлетворительно»  -  

теоретическое 
содержание курса не 
освоено, необходимые 
умения не сформированы, 
выполненные учебные 
задания содержат грубые 
ошибки.
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